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sé: b /BC-VINN-TGD Ha Npi ngiy 05 théng 12 nim 2021

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwa: Pai hoi ddng cb dong Tong cong ty Vit tw ndng nghiép — Cong ty c¢b phan

- Cdn ctt Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuoe CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020,

- Cdn cit Diéu 1é Téng céng ty Vit tiw néng nghiép — Cong ty c6 phan duoc thong qua
vao ngay 28/06/2018 va Bdn sika doi Piéu [é duoc thong qua vao ngay 14/09/2018;

- Cdn cik tinh hinh thue té ciia Tong céng ty Vat tuw néng nghiép — Céng ty ¢é phan;

Trude hét, xin cam on toan thé Quy cb dong da danh thoi gian tham dw Pai hoi dong
cd dong (PHPCD) thuong nién nam 2021 ctia Tong cong ty VAt tw ndng nghiép — Cong ty
cd phan (Tong cong ty).

Téng Giam dbe xin béo cdo PHPCD vé két qua san xuat kinh doanh nim 2020 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Téng cong ty nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Khai quat chung khé khin va thuin lgi

Nim 2020 1a mot nam day khé khan, thach thitc cho moi mit doi song va toan bo nén kinh
té thé gidi do nhitng tic dong vo cling to 16n ctia dai dich Covid-19. Trong khi nén kinh té
toan cAu dbi dién véi suy thodi kinh té thi nher cde chinh sach linh hoat ctia Chinh phu, GDP
Viét Nam van dat miic ting trudng an tugng 2,91%, 1a mét trong ba nén kinh té Chau A ghi
nhn muc ting truong duong. Mic du vay, khong thé phu nhan tinh hinh san xudt kinh
doanh & hau hét cdc nhém nganh déu gip khé khin trong van chuyén va tiéu thy san pham.
Lénh gian cach xa hoi kéo dai va dién bién dich phtc tap, dai dang da khién céc Phong Kinh
doanh ctia Tng cong ty bi han ché co héi tiép xtc véi cac khach hang trong va ngoai nuée,
vi viy trong nim 2020, Tong cong ty hiu nhu khong trién khai phét trién duge cac mit
hang khac ngoai kinh doanh néng san thirc &n chan nudi (ngd hat, kho déau dau trong), bao
odm ci viée chua phuc héi dugc nganh hang truyén théng (phan bon, che) ciing nhu chua
mé rong dugce nganh hang mdi.

Duoc su chi dao sdu sat va ludn tao didu kién thuén loi ctia Hoi ddng quan tri Thng cong ty,
Ban Diéu hanh da cing tp thé can bd quan 1y va ngudi lao déng cb géing nd hrc, phan diu
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hét minh hoan thanh céc chi tiéu duge giao, thue hién tét cac chi trirong theo Nghi quyét
cua Hoi déng quan tri va cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién va bit thudng
nam 2020.

Bén canh d6, Téng cong ty con thudng xuyén nhin dugc s quan tim phdi hop, gitp d& cia
cac don vi trong va ngoai nganh, sy tin cdy hop tac gin bo ciia cac ban hang trong va ngoai
nuée trong cdng tic xay dung va phat trién Téng cong ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020

a. Danh gia chung
Hoi ddng quan tri va Ban Pidu hanh Téng cong ty da cé nhiéu cb ging trong cdng tac phdi
hop, chi dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, chi yéu 1a hang ndng sén cdc loal
nhu: khé ddu tuong, ngd hat...va ¢6 lgi nhudn cao hon so véi nhitng ndm trudce do l1a mét
hang thiét yéu khéng bj tac ddng tiéu cuc bdi dich bénh va gia ca trén thi trudng Qubc té
lién tuc ting cao.
Nhur da trinh bay, do bi han ché co hai tiép xtc voi ddi téc vi dich Covid-19, Téng céng ty
chua thé khéi phuc kinh doanh cdc mat hang truyén théng trude ddy nhu: phan bén, xuét
khau ché khé...; Téng cong ty ciing chua trién khai kinh doanh cic mit hiang méi duge nhu
ky vong.
Téng doanh thu nam 2020 dat 13.387,52 tf ddng, chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh néng
san phuc vu san xuft thirc 4n chan nudi. Tuy téng doanh thu nam 2020 chi bing 76,2 % so
voi ndm 2019 nhung so vai ké hoach niam 2020 dat t&i 149,8 % va loi nhuén sau thué dat
827.2 % so v&i nam 2019 va dat 848,4 % so v6i ké hoach nam 2020. Cu thé nhu sau:

b. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020
Don vi tinh: ty déng

o l.oo | Thychién | Kéhoach | Thychign |~ o Sinh | Sosinoh
STT|  Chitiew | o TE TR TR raa0o0/ | TH 2020/
ol A 2080 A TH2019 | KH 2020
1 Téng doanh thu 17.575,42 8.935,7 13.387,52 76,2 % 149.8 %
2 | Téng chi phi 17.570,92 89323 | 13.350,55 76% | 149,5 %
Loi nhuan trude
3 | 4.5 4,39 36,97 821.6% | 842,1%
ue
—
4 tthﬂmuan sau 3,6 3.51 29,78 8272% | 848.4%
ue




3. Cac hoat dong did thye hién trong nim 2020
Dud6i su chi dao, gidm sat chit chd cia Héi ddng quén tri, Téng Cong ty di thyuc

hién va dat dirge két qua trén nhitng mit cAng tac nhur sau;

a. X ly cong no phai thu — phai tra
Tinh dén thod diém 31/12/2020, Téng cong ty da thu hdi duoc s tién 1a: 8.586.134.240 dong
trén tdng sb no phai thu khé doi tai thoi didm 1/1/2020 12 63.528.307.996 déng. Day 1a két
qué ca su nd luc vuot bac vi nhitng khoan ng qua han da tdn dong tir nhibu nim trude cd
phén héa va khéch hang déu trong tinh trang kho khin tham chi da ngimg hoat dong.
Péi voi hai khoan no 13 vay tin dung phéii tra Ngén hang Phat trién Viét Nam ¢6 dbi chiéu
cbng no tr thoi Cong ty TNHH MTV chuyén sang (3 1.852.325.651 ddng): dat duge phuong
4n hoa giai thanh véi Ngén hang Phat trién Viét Nam, ndi dung Téng céng ty s& tra dan
khodn ng ndy trong 05 nam va s& duge hoan tra lai s6 tién dé néu Tong cong ty ¢6 vin ban
ctia cc cip c6 thim quyén cho phép xda khoan ng 14i vay néu trén.

b. “Hoan thién thi tyc phap Iy co sé-nha dit
Lién tuc 1am viée véi Bd Nong nghiép & Phat trién ndng thén va cac co quan quan Iy Nha
nuée tai Ha Ngi, T.P 116 Chi Minh, tinh Ba Rja — Viing Tau dé c4c dia phuong ¢é ¥ kién
ddng thuéin cho Téng cong ty tiép tuc st dung 07 co sé nha d4t ma Tdng cong ty hién dang
quan ly va s dung.
Téng cdng ty tich cye trong téc va diu nam 2021 da nhin duge vin ban ciia Téng cuc quan
Iy dat dai - Bo Tai nguyén & Mdi trudng hudng dan hoan thién thi tuc phép 1y dét dai sau
¢b phin hoa,.

¢. Quan Iy vén diu tw dai han tai cdc cdng ty lién doanh lién két
Téng cong ty ra soat va hd tro mot sb doanh nghiép dang giip khé khan giai quyét céng ng,
phuc hdi kinh doanh,
X4y dung ké hoach, chii trizong thodi von tai cac doanh nghiép kha ning sinh 1o thép, kém
hidu qua va ¢6 s6 vén ddu tr chiém ty 18 nhé (dudi 10% vén ctia doanh nghiép).

d. Quan Iy, sit dung ngudn nhin lrc
Téng cdng ty ¢ bé day van hoa lich stt, trai qua nhidu bién déng nén con nhiéu tbn tai cin
phai giai quyét. Mat khic, nhan hue Tng cong ty ngoai viée thue hién cic cong viée chuyén
mén con phai kiém nhiém cong tic khac nhu: thu hdi cong ng khé ddi, quan 1y du tu va
thodi vdn tai cdc cong ty lién doanh lién két ... Nhung véi co cdu nhan su hop 1y, tinh gon,
hidu qua, Tong cdng ty dd hoan thanh va gidi quyét co ban nhidu vin dé quan trong, trong
d6 ¢6 mé hinh 5 chire thu hdi cong no dat két qua tét. Noi bd Tdng céng ty dn dinh, doan
két, can b6 coéng nhan vién déu ¢ v thite trong cong viée, nhiét tinh, trach nhiém cao.
Nhiing ché @6 chinh sich clia Ngudi lao dong déu duge Téng cong ty quan tim chu ddo
nhu: ngudi lao dong duge ddm béo viée lam, mot s6 lao déng ting thu nhap, ché d6 BHXH,
BIHYT, BHTN va cac ché do phiic loi dugc thue hién day du. ..
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e. Thuwec hién cde Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong
Ban Diéu hanh va cic don vi, c4 nhén ¢ lién quan da trién khai thub hién ding, du 24 Nghi
quyét Hoi dong quan tri duge ban hanh trong nim 2020.
Ban Diéu hanh t) chirc thuc hién 03 Nghi quyét PHPCP da ban hanh trong nam 2020, bao
gom : _ _
) Nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2020 ngiy 30/06/2020
* Nghi quyét DHDCD bét thudng nam 2020 ngay 12/12/2020
= Nghi quyét DHDCD bét thudng 14n 2 nam 2020 ngdy 26/12/2020 (trong dé c6 Didu
khodn hity bo ndi dung Nghi quyet DHDCD bat thuong ném 2020 ngay 12/ 12/2020)
Két qua thuc hién Nghi quyét DITDCD bét thudng 14n 2 niam 2020 ngay 26/12/2020:

v" Duéi su chi dao, giam sat thue hién cac nhiém vu duge DHDCD uy quyén cta Hoi déng

quén tri, Ban Piu hanh td chirc trién khai thure hién Phuong 4n chio ban ¢ ph?m tang
vbn didu 18 Tong cong ty, bao gbm 02 dot: chao ban cd phan cho ¢b déng hién hiru va
chao ban ¢d phan riéng 1é cho can bd cdng nhén vién. K&t qua sau khi két thic ca hai dot
chao ban nhu sau:

Vén didu 1é trude khi chao ban: 220.000.000.000 dong

S6 ¢b phin trude khi chao ban: 22.000.000 c¢b phin

Vén diéu 16 sau khi két thac dot chao ban: 1.740.619.990.000 déng

S6 ¢b phin sau khi két thac dot chao ban: 174.061.999 ¢b phan

v Sau khi két thuc dot chao ban, Téng cong ty da lam thit tuc diéu chinh vén didu 1¢ trong

Gidly Chimg nhan dang ky doanh nghiép (ding ky thay déi 1an thir 8 ngay 12/04/2021).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Ddnh gia co hdi va thach thire
Nim 2021 nén kinh té toan cau d4 ¢6 ddu hiu phyc hdi, tuy nhién vin con bat 6n va thiéu
ddng déu gitra cdc qube gia va linh vuce kinh té. Tuy tr du nam 2021 dén nay, dich bénh
Covid-19 tai bung phét tai Viét Nam, din dén viéc phai gidn cach xa hoi gy anh hudng
nghiém trong dén doi sbng 1An kinh té, nhung Viét Nam d4 trién khai thanh céng céc chuong
trinh tiém ching vic-xin phong Covid-19 nén kinh té Viét Nam c6 thé khoi sac va phuc
héi.

2. Muc tidu sian xuit kinh doanh

2.1. Muc tiéu dai han va trung han

Téng cong ty hién dang quan 1y va sir dung 07 co s bat dong san. Sau khi hoan tat phap 1y
co so nha dit, Tong cong ty s& 14p phuong 4n st dung, cb ging phét trién hi¢u qua cic co
sO bt dong san nay dé 1am ban dap phat trién mang hoat déng kinh doanh bat dong san
trong tuong lai.



- Muc tiéu san xuét kinh doanh trong 5 ndm gin lidn véi thuong hiéu “Vigecam” nhu sau:
s Kinh doanh céc loai phin b6n v co, hitu co:

< Sén phdm phan bén hitu co: Lam viée voi mot sb ddi-tac san xudt/phan phdi phan bon
hitu co ta1 Viét Nam. Téng cong ty dang tién hanh lya chon bd san phém muc tiéu 1a
ciy che tai vimg tdy bic, cy cam & Hoa Binh, cdy Na & Lang Son, rau & hoa & Mé
Linh... dé t6 chie khao nghiém mdt s6 san phdm phan bon hiru co.

v' San phém phan bon vé co: Tién hanh nghién ctu, danh gia cung cau thi trudng dé nhap
khiu hodc bao tidu cac san phém san xuét ndi dia ctia Nha mday dam Ha Bic, Dam Ninh
Binh, Pam Ca Mau...

= Kinh doanh xuét khiu ché: Tan dung mdi quan hé kinh doanh trude ddy véi cc cong ty
san xudt che xuét khiu 16n trong nuée va mbi quan hé t6t van dang ¢b v6i cac khach
mua tir Pakistan, Afghanistan, khu vize Trung déng...dé khoi phuc kinh doanh ché ni
dia & xuét khu. Neoai ra tiép tuc xtc tién chao ban mit hang cheé thanh pham cao cip

sang thi truong MY.

= Kinh doanth cac mit hang ndng san (ngd, kho dau twong..) phuc vy san xuét thirc in
chédn nudi.

= Kinh doanh c4c san phim phuc vu san xudt ndng nghiép céng nghé cao.

e Hop tdc diu tu v6i mét s6 phap nhén ¢ du 4n kinh doanh bét dong san.

= Khai thac sir dung cdc co s nha dat (sau khi hoan tét thi tuc phap 1y).
2.2. Mouc tiéu nam 2021
a. Muc tiéu ké hoach
Khic phuc moi khé khan dic biét 1a anh huéng cia dai dich Covid-19, Téng cong ty quyét
tdm phan dau dat dugc muc tiéu kinh doanh c¢6 141, bao toan va phat trién vén cia chu s&
hitu, thue hién tbt nghia vu v4i nha nudce, tao viée lam, thu nhip va cong viée dn dinh cho

nguoi lao déng.

Duy tri kinh doanh cdc mat hang ndng san phuc vu san xuét thire in chin nuéi.

Thu héi tdi da duoc cac khoan cong ng khé doi.

Xic tién viée xin cac cdp.cé thAm quyén cho phép x6a khoén 1ai vay Ngan hang Phat trién
Viét Nam.

Xem xét thdm dinh gia cdc cong ty 1ién doanh lién két kha ning sinh 1i thép, kém hidu qua
va ¢6 56 vbn dau tu chiém ty 18 nhé (dudi 10% vén ciia doanh nghiép).

Hoan thién hd so phép 1y v& phuong 4n sit dung dit dé tién hanh cai tao sira chita, dau tur |

xdy dung nham khai thac toi da hi¢u qua cia cac bat dong san. |

Phét trién ngudn nhan luc ¢6 tim, tai theo dinh huéng cta Téng cong ty. |
b. Tong doanh thu va lgi nhudn dw kién nim 2021

Trén co s& két qud kinh doanh ndm 2020, du bao thi truong nam 2021, ké hoach kinh
doanh nam 2021 cta Tong cdng ty dugc xdy dung véi mét sé chi tiéu chinh nhy sau:



Pon vi tinh: ty dong

I | Téng doanh thu 14.290,73
1 | Téng chi phi 14.253,21
1 | Gid vén 14.220,78
2 | Chi phi ban hang, quan Iy, chi phi khac 3243
III | Loi nhuiin trude thué 37,53
IV | Loi nhu@n sau thué '30,02

3. Mot sé giai phap trong tAm dé thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim

2021

3.1. Giai phap quén tri ngudn nhén lye
Xay dung co cdu tb chire, quy ché hoat déng, quy dinh chirc ning nhiém vu, quyén han ..
phtt hgp véi mé hinh Cong ty ¢& phén.
Sip xép nhén sy theo huéng phat trién nhim néng cao tinh phéi hop, tdc nghiép chit dong
trong hoat ddng san xuit kinh doanh.
Chu trong cong tac tuyén dung, huéng dan, dao tao, quy hoach can bd nhin vién, vdi muc
tidu ning cao chét hrgng can bd cong nhan vién.

3.2. Giai phap vé von
Sir dung hiéu qué ngudn vén thu duge tir viée phat hanh ¢b phiéu ting von didu 1& déi véi
nhitng mang kinh doanh trong tam ¢6 lgi nhudn tbt.
Gify virng quan hé va uy tin ddi véi céc t chirc tin dung trong viéc vay va tra ng vay.
Tiép tuc tap trung thu hdi ti da cong ng qué han.

3.3. Gidi phap thyc hién da dang mo hinh sidn xuét kinh doanh
Tim hiéu thi trudng mo hinh kinh doanh céc san pham trong nganh Vit tu ndng nghiép dic
biét 1a mé hinh ndéng nghiép cong nghé cao dé phat trién vi thé clia Tong cong ty.
Pa dang héa hinh thirc, phuong 4n kinh doanh theo tinh hinh dién bién ctia thi trudmg gin
v6i trach nhiém c4 nhan, tip thé dam béo an toan vbn, tim kiém va xay dung ban hang du
tin cdy, ¢6 ning luc.
Tiép tuc ddy manh cong tic truyén théng Marketing thuong hi¢u cia Tbng cong ty
(Vigecam) song song véi qué trinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.
Tén dung, phat huy t6i da loi thé 12 cong ty thanh vién trong hé théng ciia ¢b dong 16n dé
két hop thuc hién cung cap nguyén liu va tiéu thy sdn pham, phat trién nganh nghé kinh
doanh..
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Trén day 1a bao céo tdng két, danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh nim
2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Téng cong ty Vit tw nong nghiép —
Cong ty cb phin, kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong xem xét, théng qua.

Tréan trong./.
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