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KET QUA HOAT PONG CONG TAC NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh thwa: Pai hoi ddng cb d6ng Téng cong ty Vit tw nong nghiép - CTCP

Céin ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quée héi niede Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Can cie Diéu 1¢ T6 chire v hoat dong ciia Tong Cong ty Vit tw néng nghiép — CTCP
stka d6i di dwoc DPHCD thucng nién nim 2018 théng qua;

Cén cik tinh hinh thiee té ciia Téng céng ty Vét e nong nghiép — CTCP;

Tong Giam ddc xin bao cdo Dai héi dong C6 dong thudng nién ndm 2020 cla Téng
Cong ty Vat tw Nong nghi¢p - CTCP vé két qué hoat dong cong tac nim 2019 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2020 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CONG TAC NAM 2019
1. Khai quat chung ciia thi truwéng va nén kinh té

Kinh té thé gi6i nam 2019 d1en b1en kho dodn dinh. C4c nén kinh té 16n ting trudng cham
lai, canh tranh thuong mai qubc té dang cao, thwong chién My - Trung tac dong tiéu cuc toi
nén kinh t& toan ciu.

Trong béi canh trén, kinh té Vlet nam van chimng t6 sirc hut cla thi truong c6 do mé va tiém
nang 16n véi mot nén kinh té nang dong, la diém séng ting truong cao trong khu vye va
quéc té. Pay 12 nim thir 2 lién tiép hoan thanh 12/12 chi tiéu kinh té xa hoi, trong d6 c6 7

chi tidu vuot nghi quyét Qude hdi, ting trudng GDP dat 7.02% trong khi van kiém soat CPI
& mirc thip.

Budc sang ndm 2020, do tdc dong ctia dai dich Covid19 trén toan ciu, do d6 nén kinh té
Viét Nam s& khong dat tang trudng nhu ké hoach, tuy nhién dy doén s& khong c6 tdng truong
am, dy bao cac doanh nghiép kinh doanh V4t tw ndng nghi€p néi chung va kinh doanh néng
san noi riéng s& c6 nhidu bién dong kho khan.

2. Hién trang cic mit cong tac ciia Tong cOng ty nam 2019
2.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Tong cong ty di co nhleu cb ging trong cong tac phdi
hop, chi dao thie hién nhiém vy san xuét kinh doanh chi yéu 12 hang néng san céc loai nhu:
khé dau twong, ngd hat, gao... Tuy nhién ty suit loi nhuén cia mat hang nay thip mac du
doanh thu cao.




Ciing v6i su cb géng clia cac cAp lanh dao, cla tap thé can by cong nhén vién va ngudi lao
dong, Tong cong ty con thudng xuyén nhin duogc sy quan tim phdi hop, giup d& cua cac
don vi trong va ngoai nganh, su tin ciy hop tac gin b6 ciia cic ban hang trong va ngoai nudc
trong cong tac xdy dung va phét trién Tng cong ty

Nim 2019 Téng cong ty ciing tim kiém c4c co hoi kinh doanh mit hang truyén théng trude
day nhu: phan bon v6 co, hitu co, xuét khiu ché khd.. .tuy nhién chwa thuc hién dugc do rui
ro chinh tri § cdc nude tiéu thy 16n khu vuc Trung Pong va gia ca phén bon céc loai lén
xubng thit thudng khong theo quy ludt moi nim. Tong cbng ty c6 trién khai kinh doanh mat
hang mdi 12 than d4 ban cho cdc cong ty san xuit che, banh keo tiéu diing nhung doanh sb
chua dugce cao nhu ky vong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019
Bon vi tinh: ty dong

Thue hién K& hoach n So sanh So sdnh
STT Chi tiéu o : Th;-’;l];“?“ TH 2019/ | TH 2019/
2018 2019 TH 2018 KH 2019
1 '| Téng doanh thu 8.721,90 8.966,85 17.575,42 202 % 106 %
2 | Téng chi phi 8.717,40 8.962,10 17.570,92 202 % 196 %
g | Loinhugn s 3.6 3.8 3,68 102 % 97 %
thué
4 | Véndidulé 220 220 100 %
5 | Tong tai san 3.671,69 7.434,48 202 %

2.2,

Cong tac hach toan ké toan kip thoi, phan dnh trung thwe cac nghiép vy phat sinh, theo doi
doanh thu chi phi theo timg phuong 4n kinh doanh chi tiét,

Céng tc tai chinh ké todn

Cong tac theo d6i cong ng hang héa cip nhat thudng xuyén theo phut, theo gid dé dam bao
s0 liéu dwa ra chinh xac.

TH ch(rc va ti?én hanh kiém ké tai san, cdng cu dung cu dinh ky hang nam, so sanh sb lugng
thue t€ vo1 sO sach.
N&m bt dugc cac thong tu nghi dinh va céc van ban lién quan dé xir 1y cong viéc kip thdi,
Kiém tra, kiém sodt cac nghiép vu phat sinh theo ding quy dinh.

2.3. Cong tac ban giao tir doanh nghiép Nha nwéc sang cong ty ¢b phan.
Ngay 30/7/2019 BO NNPTNT da co quyet dinh s6 2967/QD-BNN-QLDN vé viée phé duyét

bao céo tai chinh, s6 tién thu tir cd phan hoéa, chi phi ¢o phan hoéa, gié tri thue t& vén nha
nuée dén thoi diém chinh thite chuyén thanh cong ty co phan (Oh ngay 14/8/2017)

Ngay 25/12/2019, By Nong nghiép va Phét trién Nong thoén va Téng Cong ty Vit tu néng
nghiép — CTCP ky két Bién ban ban giao Téng Cong ty V4t tu Nong nghiép — Cong ty
TNHH MTYV sang Tong Cong ty Vat tu Nong nghiép — CTCP (lan 1).

Ngay 19/12/2019 B NNPTNT d4 ban hanh van ban sb 9509/BNN-QLDN vé viée hoan
thién phuong an sir dung d4t sau cb phan hoa giri cac thanh pho Ha No6i, Tp HCM, tinh Ba

Bz




Ria Ving Tau. Tong cong ty da va dang lap ké hoach, trién khai phbi hop t6 chire 1am viée
theo doi hudng xu ly van ban nay cha cac dia phuong.

Nam 2020 Téng cong ty tiép tuc 1am viée voi Bo NNPTNT va UBND cée tinh/thanh: Ha
Néi, Tp HCM, Ba ria — Ving tau d& hoan thién viée phé duyét phuong dn str dung dat sau

¢d phan héa d& tién 161 hoan thién cbng tac ban giao Tong cong ty Vit tur nong nghiép tr cong
ty TNHH MTV sang CTCP lan 2.

2.4.  Chinh sach d6i v6i ngudi lac dong, éﬁng tac doan thé

Nam 2019 tinh hinh nhan su c6 nhiéu bién dong. $6 lao dong chim dut BBLD va nghi huu
13 9 ngudi, sé lao ddng méi ky IIDLD [a 4 ngudi. Mic du ¢6 su bién ddng vé nhén su nhung
dudi su lanh dao va diéu hanh cda HDQT, BLD cung su nd fyc cua toan thé CBNV, moi
nguoi di ¢ gang doan két cing nhau hd tro trong cbng viée, mdi ngudi phai kiém nhiém
thém cac cbng viéc clla ngudi lao ddng nghi viée nén Tong cdng ty vAn hoan thanh tit cac
nhiém vu da dé ra.

Nhitng ché @& chinh sach cha Ngudi lao dong déu duoc Téng cdng ty quan tdm chu déo
nhu: ngudi lao dong duge dam bao viée lam, thu nhip téng so véi mot s6 nam trude ¢b phin
hoa, ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va céc ché 3 phuc igi dugce thuc hién diy di nhu: tham

quan ngh1 mat, cic ngay 18 tét, ngay thifu nhi, ngay tén vinh CBNV nft, thudng thang luong
13..

Niam 2019 Téng cbng ty €O su bién dong 16n déi voi t& chire cdng doan céc cap, theo chu
truong tai co cau cac td chire cong doan pht hop v6i tinh hinh méi, thang 8/2019 Céng doan
Tong cong ty da duoc chuyén vé cong c‘ioan Nganh Nong nghiép PTNT quan . Moi sy bién
ddng cling nhu hoat dong phong trdo ctia td chirc céng doan ludn dugce quan tAm chu ddo hd
trg, su phéi hop tét dep gitta chinh quyén va cong doan ma qua d6 ngudi lao dong da tin
tuéng va yén tam cong tac phuc vu loi ich ciia Tong cong ty.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Muc tiéu:
1.1. Muyc tiéu dai han.
a. Kinh doanh cac sin phdm phin bén hiru co

Xac dinh day langanh kinh doanh c6 diéu kién va cin nhidu thoi gian de chimg minh, huong
din, thir nghiém, khio nghiém, di cing ngudi nong dan do vay ngudn nhan luc rit quan
trong.

Nim 2019, Téng cong ty cling da gap g& mot s& dbi tac sdn xudt phan hivu co tir Lién bang
Nga, Cong hoa Phap, Israel d& ban bac, nghién ctru kha nang nhap khau dé phan phébi doc
quyén san pham tién t6i chuyen giao cong nghé san xuit tai Viét Nam. Tong cOng ty dang
tién hanh Iya chon bd sén pham muye tidu 1 cy ché tai ving tiy bic dé t4 chic khao nghiém
mét s6 san phim phan bén hitu co.

Téng cong ty dang timg budc nghién ctru trién khai bo san phim nay dé dwa vao kinh doanh,
tuy nhién de tricn khai duoc bd san phim nay thi Tong cong ty mét thoi gian tdi thidu 13 02
v/ ¢y trong dé khio nghiém, ching minh cong bé luu hanh san pham.

b. Kinh doanh cdc sén phim phin bén v6 co




Tan dung co hoi bién dbng gid giam trong 4 thang dAu nam 2020 dé tién hanh nghién ctru,
dnh gia cung cau ciia thi truomg dé nhap khiu hodc bao tidu cic san phim sdn xuét ndi dia
nhu Nha mdy dam Ha Bic, Dam Ninh Binh, Dam Ca Mau.

Hop tac v6i cac nha nhip khiu uy tin ¢6 hé théng khach hang 6n dinh dé thiét 1ap h¢ théng

kénh phin phbi riéng sao tranh canh tranh khong cén thiét v6i cdc nha san xudt va cae dai
Iy khéc.

Dam bao an toan ngudn von, uy tin cua Tong cdng ty.
¢. Giam chi titu kinh doanh cac méit hang néng san

Céc mit hang nong san Tdng cong ty dang kinh doanh 12 nguyén liéu chinh cho nganh san
xudt thire an chin nudi. Dac thil cia nganh nay 12 hang hoa thiét yéu, khong bi 4nh hudng
qua nhitu béi didn bién cta dich bénh. Tuy nhién, loi nhudn cia hoat dong nay thip nén
Tbng cong ty s& thu gon hoat dong hon so v&i ndm 2019.

1.2. Muc tidu trung vi ngin han
a. Kinh doanh xuit khin ché khé & ché thinh phim cao cép.

Téng cong ty VAt tu ndng nghiép trude day da timg xudt khau va kinh doanh ché ndi dia dat
tir 1000 — 1.500 tAn/nim, Téng cong ty van ludn gitt mbi quan hé kinh doanh vdi cdc cong
ty san xuft che xuét khiu 16n trong nude, dic biét ¢6 ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, am
hidu vé& nganh che, ché bién va kinh doanh xudt khdu va vin dang c¢6 quan hé tt voi cac
khéch mua tir Pakistan, Afghanistan, Trung Pong...

Trong quy 3/2019, Téng cong ty da xic tién chio ban mat hang ché thanh phim cao cp cho
khach hang M. Két qua khoi ddu méi chi dimg ¢ mire khach hang hai long vé& chat luong,
mAu mi bao bi. Tuy nhién, do vudng dich CoVid 19 nén thwong vu dang bi tam hoén, trong
nam 2020 Tdng cong ty s& tiép tuc thue hidn xuét khdu mat hang nay.

b. Kinh doanh mot 6 m3t hang khac nhw: than d4 va nguyén phu liéu sin xuit khiu
trang xuat khau.

Tiép tuc trién khai quy mo, bai ban kinh doanh mit hang than d4 trong hé sinh thai ciia ¢b
dong lon, mat hang than da dugce st dung [am nhién lidu tai cac nha may san xudt nhy Cong
ty ¢6 phan Trang An va ban cho ¢ac cong ty san xuat ché tai Lai Chauy, Lao Cai...

Nhin thiy do anh huéng cia dich bénh Covid 19 nén nhu cdu siv dung khiu trang y 18 trén
toan Thé gidi ting dot bién. Loi thé do cac nude khong tin tudng vao san pham clia Trung
quéc nén nhi¢u khach hang da chuyén sang mua tir Viét Nam.

Néu tén dung duge thoi co, Tong cdng ty s¢ tham gia mang nhép khéu nguyén phu li€u cho
nganh san xudt ndy, va xuét khéu thanh phidm sang mét s thi tradng nhu M§, Chau Au.

1.3, Muyc tiéu nam 2020
a. Muc titu ké hoach

Khic phuc moi kho khan ddc bigt 1a anh huong cua dai dich Covid 19 sé tac dong dén sirc
tang truong kinh té trong 6 thang cudi nim, Tong cong ty quyét tim phén dau dat duge muc
tidu kinh doanh ¢6 14i, bio toan va phat trién von cua chi s6 hiru, thye hign t6t nghia vu véi
nha nudc, tao viée lam, thu nhép va cdng viée 6n dinh cho nguoi lao dong.

Phat trién nhitng nganh hang, linh vyc truyén thépg trude day cia Tong cong ty ¢ loi thé
nhr kinh doanh cac loai phan bdn, kinh doanh xuét khau che céc loai...




Giam chi tiéu hoat dong kinh doanh mét hang néng san.

Phat trién ngudn nhan Iyc c6 tAm, tai theo dinh huéng ciia Tong cong ty.

M¢ rong quy mo, phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh mdi theo xu huéng cia thi
truong, tang nang sut lao déng, quan tAm dén viée tich ty von va phat trién bén vitng, ndng
cao vai tro cia Tong cong ty trén thi trudng trong nudc va quoc té.

Hoan thién hd so phap 1y Ye phuong 4n st dung d4t dé tién hanh cai tao sira chita, dau tu
x4y dung nham khai thac t6i da hi€u qua ctia cac bat déng san tir ndm 2021.

b. Tong doanh thu va loi nhuin dw kién 2020

Muc tigu tdng doanh thu va loi nhuén céc sédn phim kinh doanh/ nganh hang cia Tong cong
ty trong nam 2020 cu thé nhu sau:

Do vi tinh: ty dong

I | Téng doanh thu 8.935,7

II | Téng chi phi 8.932,3

I |Gidvén 8.908,1

2 | Chi phi ban hang, qudn Iy, chi phi khdc 24,2
III | Loi nhuin truée thué 4,39
IV | Loi nhuén sau thué 3,51 .

2. Mot sb giai phap trong tim dé thwe hién nhiém vu ké hoach sén xuit kinh doanh
nim 2020 ciia Téng cong ty.

2.1. Giai phap quan tri ngudn nhén lwc

Xay dung co cdu tb chire, quy che hoat dong, quy dinh chitc ning nhiém vu, quyén han ..
phit hgp v6i mo hinh Cong ty ¢b phin.

Sap xép nhan sy theo huéng phat trién nhdm nang cao tinh phéi hop, tac nghiép chi dong
trong hoat dong SXKD.

Chu trong cong tac tuyén dung, huéng dan, dao tao, quy hoach c¢in bd nhéin vién, véi muc
tiéu nang cao chat lugng can bd nhéin vién.

2.2. Giai phap vé von:
Tranh thi cac ngudn vén tin dung tir cdc ngan hang dang c6 quan hé giao dich va cac ngén

hang ma Tdng cong ty cd quan hé tin dung tir trude nhw ngén hang Agribank, Vietinbank..,
gift vitng quan hé¢ va uy tin @i v6i cac td chire tin dung trong viéc vay va tra ng vay.

Tiép tuc tip trung thu hdi t6i da cong no qué han.

Thue hién nghiém viéc b tri lai co céu tai chinh pl}uo vu tbt cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia TOng cdng ty, tdng cudng ti€t kiém ha thap chi phi quan 1y.

2.3. Giai phap thwe hién da dang mé hinh san xuét kinh doanh

Tim hiéu thi trudng md hinh kinh doanh céc san phim trong nganh VAt tu néng nghiép dé
phat trién vi thé ciia Tong cong ty.




Xay dung da dang cac phuong an, giai phép thyc hién cac phuong an kinh doanh theo tinh
hinh din bién ciia thi truomg gin voi trach nhiém c4 nhan, tp thé dam bao an toan vén, tim
kiém va xay dung ban hang du tin cdy, ¢ ning lyc.

Xay dung cong tac truyén théng Marketing thuong hi€u cta Tbng cong ty (Vigecam) song
song v&i qua trinh thyce hién ké hoach san xuat kinh doanh.

Tén dyng, phat huy t61 da loi thé 1a CTTV trong hé théng cta cb dong 16n dé két hop thue
hién cung cdp nguyén liéu va tiéu thu san pham da dang hoa nganh nghé kinh doanh. Dé
nghi ¢6 déng 1én hd trg, gidi thiéu, tao co hoi tiép cén céc m01 quan hé véi cac dbi tac trong
nuée va quan hé hop tac qubc té dé tim kiém co hdi phat trién.

Trén day 1a béo cdo tdng két, danh gid két qua hoat dong cong tac nim 2019 va ke
hoach sén xuét kinh doanh ndm 2020 ciia Tong cong ty Vat tw néng nghiép — CTCP kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 xem xét.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gii;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TKCT.




