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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thua: Pai hoi dong ¢6 déng Tong cdng ty Vat tu nong nghiép — Cong ty C6 phan

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc héi nwée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu 1¢ Tong cong ty Vit tw néng nghiép — Cong ty Co phdn dwoc thong
qua vao ngay 03/10/2022;

- Can cir tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty Vit tw néng nghiép — Cong ty Cé phan;

Truéc hét, Xin cam on toan thé Quy cb dong da danh thoi gian tham dy Pai hoi
ddng cb dong (PHPCP) thuong nién nim 2023 cua Tong cdng ty VAt tu ndng nghiép —
Cong ty Cb phan (Tong cong ty).

Tong Giam ddc xin bao cdo PHPCD veé két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 cua Tong cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Tong quan vé thi truong nim 2022

Niam 2022 mé dau voi nhitng tin hiéu phuc héi tich cuc ctia nén kinh té thé gidi sau khi
dai dich Covid-19 vé co ban dugc kiém soat tai hau hét cac quéc gia. Tuy nhién cudc xung
dot gitra Nga va Ukraine n6 ra tir cudi thang 2 va dién bién ngay cang phiic tap, kho ludng
da tac dong sau sac t4i tinh hinh chinh tri thé giéi va kéo theo nhiéu hé luy cho kinh té
toan cau. Ngoai ra, Trung Qudc van ap dung bién phap phong toa dé phong chéng dich da
gy anh huong khong nhé dén kinh té thé gii ndi chung va Chau A ndi riéng. Trai qua
nhiing bién dong manh mg, nén kinh té thé gidi nam 2022 da khong thé dat duoc da phuc
hoi sau dai dich nhu ky vong vi chudi cung umg toan cau dut gdy nang né hon ca nim
2021, thé gidi d6i mat voi cude khiing hoang nang luong va luong thuc dong thoi lam phat
tang cao & nhiéu qudc gia.

Dién ra trong b6i canh kinh té - chinh tri thé gi6i day bat 6n, ting truong kinh té Viét Nam
van dugc danh gia tot khi tang truong GDP thudc dién cao nhét trén thé gidi (8,2% so voi
nam trudce), lam phat trong tam kiém soat, cac hoat dong san xuét kinh doanh dan dan phuc
hdi, 6n dinh dugc kinh té vi mo. Tuy nhién, xu hudng tang truéong dang cham lai va cac
doanh nghiép phai d6i mit véi nhitng kho khin xuat hién ngy cang nhiéu trong nhiing
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thang cudi ndm 2022 nhu: Téc dong tur chinh sach that chit tién té dé chéng lam phat va
nguy co suy thoai kinh té tai nhiéu quéc gia khién cau tiéu dung va dau tu giam manh; Gia
ca nguyén, nhién, vat liéu dau vao giir xu huéng ting, 1am giam stc canh tranh ctia doanh
nghiép; Tiép can ngudn vén kho khian hon khi nhiéu t6 chire tin dung da hét “room” ting
truong tin dung, trong khi dién bién 13i suét va ty gia phirc tap hon; Put gy, gian doan
nguén cung nguyén vat li¢u dau vao tir nhap khau phuc vu san xudt; Hiéu ung “lay lan” tur
kho khin ddi v6i doanh nghiép bat dong san...

Dbi voi Tong cong ty Vat tu nong nghiép — Cong ty Co phan, duge su chi dao sau sat va
1udn tao diéu kién thun loi cua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh di bam sat vdi tinh hinh
thuc té dé Iya chon phuong an tdi wu, cling cac can bo quan 1y va ngudi lao dong ¢d ging
nd luc, phén d4u hét minh, phat huy sttc manh tap thé dé dat doanh thu vuot murc ké hoach
d3 dé ra cho nam 2022, hoan thanh muc tiéu kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vén
chu s& hiru.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022
2.1. Két qua thyc hién

Pon vi tinh: ty dong

Thuc hien | Ké hoach | Thuc hien | -0 o | Sosanh
 n C nien oacC C nien
TT Chi tiéu '2”021@ 62022 '2”022@ TH 2022/ | TH 2022/
KH 2022 | TH 2021
1 | Téng doanh thu 18.584,77 | 10.005,83 | 16.410,02 164% 88%
2 | Doanh thu thuan 18.110,99 | 9.916,55| 15.800,52 159% 87%
3 | Téng chi phi 18.546,05| 9.965,28 | 16.373,05 164% 88%
4 | Lot nhuén truée 38,72 40,54 36,96 91% 95%
thué
5 | Thué TNDN 7,92 8,11 7,64 94% 96%
6 | Loi nhuan sau thué 30,80 32,43 29,32 90% 95%
7 | Trich lap cac quy 20,61 13,39 13,39 100% 65%
5 Dau tu phdt
7. | QU Ddu tir pha 19,11 13,39 13,39 100% 70%
trien
Quy due trir bat
7.2 T
bugc (neu co)
23 QUy9phUC loi, khen 150
thuong
24 Qu,ydu’phong tai
chinh




Thuc hign | K&hoach | Thu hign | 0 San | Sosanh

i n C nien oacC C nien

TT Chi tiéu goz 1§ e2023 gozze TH 2022/ | TH 2022/

KH 2022 TH 2021

75 Quy thuong ban

"~ | diéu hanh

8 | Ty lé cd tic (%) 1% 1% 1% 100% 100%

9 | Cbtuc 17,41 17,41 17,41 100% 100%
Loi nhuan d lai

10 | 0 endeial 30,80 32,43 29,32 90% 9506
ity ké sau cdc nam
2.2. Danh gia

. Thanh tich dat dugc

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh van tap trung phdi hop, chi dao
thue hién kinh doanh nong san thirc dn chin nudi (ngd hat, khé dau déu twong) von 1a mat
hang da tao doanh thu, lgi nhuan cho Téng cong ty tir khi ¢b phan hoa t6i nay.
Tong doanh thu nam 2022 1a 16.410,02 ty dong, chi bang 88% so v4i nam 2021 nhung so
v6i ké hoach nam 2022 dat 164%. Loi nhuén sau thué la 29,32 ty déng, béng 95% so voi
nam 2021 va 90% so v6i ké hoach nim 2022. Nhu vay, téng doanh thu nam 2022 vuot
murc ké hoach va loi nhuan sau thué nim 2022 gﬁn dat murc ké hoach trong bdi canh kho
khan cua thi truong.
. Tén tai, han ché
Téng cong ty chua phuc hdi duge nganh hang truyén thdng (phan bon, che) nhu ky vong
do nhan sy kinh doanh hién rit mong, khéng nhimg thé, cc nhan su c6 kinh nghiém
chuyén mén va c6 mdi quan hé trong cac linh vuc ndy déu da nghi viéc nén ngay ca loi
thé ban hang cii cua Tong cong ty ciing kho co thé tan dung.
Do thi trudng con nhiéu bién dong va tiém an rii ro, tham gia sau c¢6 nguy co 16 cao nén
mic du di nghién ctru nhiéu hudng kinh doanh khac nhung Téng cong ty van chua thé xay
dung va trién khai néu cac phuong an kinh doanh d6 chua thuc su c6 tinh kha thi.

3. Cac hoat dong khac da thuc hién trong nam 2022

3.1. Két qua dat duoc

Duéi sy chi dao, giam sat chit ché ciia Hoi dong quan tri, Tong cong ty da thuc hién
va dat dugc két qua trén nhitng mat cong tac nhu sau:

a. Xirly cong no phai thu, phai tra (ton tai tir thoi trudce c6 phan hod)

Xir ly cong ng phai thu khé doi
+ Téng no khé doi: Gom 15 khoan céng ng qua han khé doi, c6 tudi no tir 5 dén 12 nam,
ton dong tir trudc ¢ phan hoa va khach hang déu trong tinh trang kho khan tham chi da
ngung hoat dong.




4

+ T6 thu hoi ¢éng no Tong cong ty tich cuc dung nhiéu bién phap khac nhau dé thu hoi
cdng no: lién tuc thdc giuc tra no; thu hdi hang hoa cua khach ng dé ban thu no; khoi kién
khach ng chay y, khéng hop tac...
+ Két qua da dat dugc trong nam 2022: Thu héi bang tién dugc 2,1 ty dong. Nhu vay iy
ké thu dugc trong 4 nim (2019, 2020, 2021, 2022) 1a hon 14 ty dong. Ngoai ra Tong cong
ty da thang kién 2 khach no (2 ban an c6 hiéu luc phép luat twong duong s tién 13,9 ty
dong).
+ Ton no khé doi con lai (31/12/2022): 50,58 ty dong.
Xir 1y cong ng phai tra véi Ngan hang Phat trién Vigt Nam (s6 ng 31,85 ty dong)
+ Tong cong ty da chu dong ngudn tién va hoan thanh cac thi tuc thanh toan cho Ngan
hang Phat trién Viét Nam dung tién do theo ké hoach (theo ban 4n ciia Toa an Nhan dan
quan Hoan kiém).
+ Vi¢c xin xo4 1ai hoan toan phu thudc vao tién do B Tai Chinh trinh Chinh phu xem xét
phé duyét du thao Quy ché xur 1y rui ro tin dung tai Ngan hang Phat trién Viét Nam. Tong
cong ty sé& can ctr vao két qua phé duyét quy ché trén dé tiép tuc xin B Tai chinh va cac
cip c6 thAm quyén xem xét X04 ng.

b. Tién dd phap Iy co sé nha dat
Téng cong ty van lién tuc lam viéc voi Bd Nong nghiép & Phat trién nong thon va cac co
quan quan 1y Nha nu6e tai Ha Noi, Thanh phé Hd Chi Minh, tinh Ba Ria — Viing Tau dé
cac dia phuong co ¥ kién ddng thuén cho Tong cong ty tiép tuc sir dung 07 co s& nha dit
ma Tong cong ty hién dang quan 1y va st dung.
Hién di c6 vin ban dinh hudng giai quyét cua cac co quan Nha nude tai Thanh phd Ha
Noi va tinh Ba Ria - Viing Tau (06 trén 07 co s& nha dat):
+ Tai Thanh phd Ha Noi: Tir thang 5 dén thang 7 nim 2022 d3 c¢6 vin ban dinh hudng
giai quyét cua cac S& Tai chinh, Quy hoach kién triic va UBND cac quin Ba Dinh, Déng
Pa, Hoan Kiém d6i v&i 04 co s& nha dat tai Ha Noi.
+ Tai tinh Ba Ria — Viing Tau: Tir thang 10 dén thang 12 nim 2022 d3 c6 vin ban cua SO
Tai nguyén moi truong tinh Ba Ria - Viing Tau huéng dan giai quyét va vin ban cia
UBND Thanh phé Viing Tau tra 101 vé théng tin quy hoach cta 02 thira dat tai tinh Ba Ria
— Viing Tau.
Téng cong ty chua thuc hién duoc viéc tiép can 1am viéc dé hoan thanh thu tuc phap ly
nha dét tai Thanh phd H6 Chi Minh do b may co quan quan 1y Nha nudc tai Thanh phd
Hb6 Chi Minh ¢6 su thay dbi to chirc chinh tri.

C. Quin ly von dau tu dai han tai cac cong ty lién doanh, lién két
Tong cong ty sé hitu c6 phan tai 06 doanh nghiép tir trude khi Tong cong ty co phan hoa.
05/06 khoan lién doanh lién két c6 nguon goc hinh thanh tir viéc quan 1y s6 c6 phan khong
ban hét khi cac cong ty ndy co phan hod nén ddy thyuc chat khong phai cac khoan dau tu
chu dong ctia Tong cong ty. Cac doanh nghiép déu dang hoat dong cam chimg hodc tham
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chi d4 ngimg hoat dong, Tong cong ty lai khong nam quyén chi phéi, do dé cac khoan dau
tu chua co6 hi¢u qua.
Nim 2022 Tong cong ty duge nhan ¢ tic tai 02 doanh nghiép voi ty 18 13 25% va 10%.
d. Hoan thién by may t6 chirc, nhan sw, quan tri
Nam 2022 ¢6 04 can bd nhan vién chim dut hop déng lao dong, trong d6 c6 02 can b
quan ly; tuyén méi 05 can bd nhan vién, trong d6 ¢6 01 can bd quan 1y. S6 lugng nhan su
it, mot s6 chuyén vién phai kiém thém viéc nhung van cb ging dam bao thuc hién tét cac
cong viéc hang ngdy, xir Iy cac van dé ton tai tir thoi trude cd phan hoa va giai quyét nhimng
cong viée it co tién 1¢ phat sinh.
NoO1 bd Téng cong ty on dinh, doan két, can bd nhan vién déu cé y thirc trong cong viéce,
nhiét tinh, trach nhiém cao.
Nhitng ché do chinh sach ciua Nguoi lao dong déu dugce Tong cong ty quan tim chu dédo
nhu: nguoi lao dong dugc ddm bao viéc lam, mat s6 lao dong tang thu nhap, ché d6 Bao
hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép va cac ché d6 phic loi dugc thuc hién
day du...
e. Thuc hién cac Nghi quyét cia Hi dong quan tri va Nghi quyét PHPCD
Ban Piéu hanh va cac don vi, c& nhan ¢ lién quan da trién khai thuc hién ding, da 17
Nghi quyét Hoi déng quan tri dugc ban hanh trong nim 2022.
Niam 2022 DPHDCPD ban hanh 02 Nghi quyét bao gom: (1) Nghi quyét PHPCD thudng
nién s6 02/2022/NQ-DHPCP ban hanh ngiy 26/06/2022; (2) Nghi quyét DPHPCD s6
04/2022/NQ-DHDPCD duoc thong qua bang hinh thic Liy ¥ kién c6 doéng bang vin ban
ban hanh ngay 03/10/2022 vé viéc thay doi nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty. Lién
quan dén nhitng noéi dung ma DPHDPCPD di thong qua trong cac Nghi quyét trén, thuc hién
theo chi dao cia HDQT, Ban Piéu hanh da:
+ Ky két Hop ddng kiém toan Bao cdo tai chinh 2022 v&i Cong ty TNHH Kiém toan va
Dinh gia ASCO — CN Calico.
+ Thuc hién thu tuc thay doi dang ky kinh doanh (b6 sung nganh nghé kinh doanh va thay
d6i thong tin Ngudi dai dién theo Phap luat) va sira d6i diéu 1é cho phi hop ndi dung thay
doi.

3.2. Danh gia

Bén canh viéc phai dam bao két qua san xuat kinh doanh dat ké hoach, Tong cong ty
con phai xur Iy cac van dé da ton tai tir thoi con 13 cong ty Nha nudc chuyén sang,

Mic du gip nhiéu khé khin khach quan vé co ché, vé tinh nan giai cta timg van dé va
kho khan chu quan khi nhan sy Tong cong ty hién con rat mong va thiéu kinh nghiém,
nhung cac van dé quan trong déu di c6 nhimg bude tién nhat dinh tuy chua nhiéu, d6 ciing
1a ¢ gang 16n clia Ban Diéu hanh cling toan thé can bo nhan vién Tong cong ty trong nam
2022.
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Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Nhéan dinh thj trueong nam 2023
Niam 2023 kinh té toan cau van phai d6i mat v6i nhiéu thach thirc, rii ro vi hé qua tiéu cuc
cua sy leo thang trong cudc xung dot gitra Nga va Ukraine. Nhiéu nén kinh t€ c6 nguy co
tién gan dén bd vuc suy thoai hodc suy thodi sdu hon, lam phat va that nghiép ting cao,
tiép tuc xu huong that chat tién t¢. ..
Su suy giam manh cta cac nén kinh té 16n ciing nhu cac ddi tac thuong mai 1on cta Viét
Nam s& gay ap luc t6i ting truong kinh té trong nude. Tuy nhién, viéc Trung Qudc md cira
tro lai sé gifip can bang phan nao nhiing yéu t6 bat 1oi nay va néu Nha nude nd luc dua ra
cac chinh sach ho trg tich cuc hon thi nén kinh té Viét Nam du bdo van c6 thé ti€p tuc tang
trurdng trén 6% vao nam 2023.
Ruii ro d6i voi cac doanh nghiép néi chung van c6 thé gia tang trong bdi canh cau thi truong
nudc ngoai giam, dong tién dan can kiét sau 02 nam dich bénh trong khi doanh nghi¢p kho
tiép can ngudn von. D6i v6i Tong cong ty noi riéng, cang can than trong hon trong viée
tim kiém va trién khai cac phuong an kinh doanh méi, phai dam bao phuong an kinh doanh
c6 tinh kha thi cao, dat myc ti€éu bao toan von chu s¢ hiru 1én hang dau.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

2.1. Muc tiéu hoat dong nam 2023

a. Hoat dong san xuét kinh doanh

Phin d4u dat duge muc tiéu kinh doanh ¢6 13i, bao toan va phat trién von cta chi s¢ hitu.
Dinh hudng kinh doanh:
+ Kinh doanh ndng san: Cac mit hang ndng san phuc vu san xuét thirc dn chin nuoi 1a thé
manh cta Tong cong ty tir khi c6 phan hoa dén nay, chiém ty 1¢ chii yéu trong téng doanh
thu nén Tong cong ty sé& tiép tuc duy tri mat hang ndy trong nim 2023.
+ Kinh doanh khac:

e C6 gang phuc hoi hoat dong kinh doanh vat tu ndng nghiép da lam nén thuong hiéu
VIGECAM (phéan bén).

° Tiép tuc nghién ctru céac linh vuc da néu trong ké hoach 5 nam: hoat dong kinh
doanh giong cay trong; cong cu dung cu st dung trong ndng nghiép cong nghé cao;
cac thiét bi thong minh trong du 4n Trung tdm thuong mai cho ddu mdi theo mo
hinh cong nghé cao cua Phap.

e  Trién khai kinh doanh mét s6 mat hang méi: gd, hoa qua, kim loai mau. ..

b. Xirly cong no phai thu, phai tra (ton tai tir thoi truée c6 phan ho4)

Xir ly cong ng phai thu khé doi

+ Bam sat, ting cudng cac bién phéap thu hoi cong ng dbi vai cac khoan no nho, cé kha
nang thu hoi.

+ Muyc tiéu tgi cudi nam 2023 thu héi tdi thiéu bang tién: 1 ty dong.

Xir Iy cong ng phai tra voi Ngan hang Phat trién Viét Nam (s6 no 31,85 ty dong):



7

+ Thuc hién theo dung 16 trinh tra no ndm 2023 cho Ngan hang Phat trién Viét Nam: tra
6,2 ty dong trudc 30/06/2023.
+ Tiép tuc 1am viéc voi Bo Tai chinh va cac cap ¢ tham quyén dé xin x6a no.

c. Quan Iy von dau tw dai han tai cac cong ty lién doanh, lién két
Xay dung ké hoach tham dinh gia dé thuc hién thodi vén tai 02 doanh nghiép co tiém ning
thoai dugc von nhat la CTCP XNK Vit tu nong nghié€p III, CTCP DPau tu phat trién nong
nghi€p GFS Viét Nam.

d. Tién @6 phap Iy co sé nha dat
Tai Thanh phé Ha Nbi:
+ Tiép tuc 1am viéc v6i SO Tai nguyén moi trudng dé So c6 bao cdo dé xuit 1én UBND
Thanh pho Ha Noi
+ Lam viéc v6i cac phong tham muu cho lanh dao UBND Thanh phé Ha Noi
Tai Thanh phé H6 Chi Minh: Lam viéc v&i S¢ Tai chinh, S¢ Tai nguyén mdi trudng, SO
Quy hoach kién trac ctia Thanh pho H6 Chi Minh dé cac Sé c6 van ban bao cao UBND
Thanh pho H6 Chi Minh phé duyét.
Tai tinh Ba Ria — Viing Tau: Tiép tuc lam viéc véi S Tai nguyén mdi truong tinh Ba Rja
— Viing Tau dé S& hudng dan hoan thién thu tuc phép 1y dat dai chinh thurec.

e. Hoan thién bd may td chirc, nhén sw, quan tri
Chu trong cong tac tuyén dung bd sung nhan su c6 chuyén mon, c¢é ning luc vao cic vi tri
khuyét thi€u, dac bié€t 1a nhan sy mang kinh doanh.
Ra soat lai chtre nang, nhiém vy cua cac phong ban dé tiép tuc tai co cdu t6 chirc bo may,
co ché van hanh phu hop véi yéu cau thuc té trong qua trinh hoat dong cuia Tong cong ty,
tang tinh chuyén moén hod va tang nang suat lao dong.
Ra soat, cap nhat, diéu chinh hodc c6 thé ban hanh méi (néu can thiét) hé théng quy ché
quan tri Tong cong ty phu hop voi thuc tién hoat dong nham dam bao hi¢u qua quan ly,
tao su chu dong, tang tinh trach nhi¢m di kém tdng cuong kiém tra, giam sat két qua cong
vigc.

2.2. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023
Trén co so két qua kinh doanh ndm 2022, dy bao thi truong nim 2023, ké hoach kinh
doanh nam 2023 cia Tong cong ty dugc xay dung vai mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:
Pon v tinh: ty dong

Ti 1@
Stt Chi tiéu Thuc hign 2022 | Kéhoach 2023 | (KH 2023/
TH 2022)

Tong doanh thu 16.410,02 13.983,11 85%




Tilé
Stt Chi tiéu Thuc hién 2022 | Ké hoach 2023 (KH 2023/
TH 2022)
2 | Doanh thu thuan 15.800,52 13.374,04 85%
3 | Téng chi phi 16.373,05 13.944,07 85%
4 | Loi nhuan trugc thué 36,96 39,04 106%
5 | Thué TNDN 7,64 7,81 102%
6 | Loi nhuan sau thué 29,32 31,23 107%
7 | Trich lap cac quy 13,39 11,91 89%
7.1 | Quy Pdu ti phat trién 13,39 11,91 89%
- Quy du try bat bugc (néu
1 co)
23 Quy phac lei, khen
| thuong
7.4 | Quy di phong tai chinh
Quy thudng ban diéu
75 |~
hanh
8 | Ty lé co tuc (%) 1% 1% 100%
9 | Cotac 17,41 17,41 100%
Loi nhuan dé lai liy ké
1o | -t Mandefat iy ke 29,32 31,23 107%

sau cac nam

3. Cac giai phap trong tim

3.1. Giai phap quan tri ngudn nhén lyc

Tiép tuc kién toan bd may to chirc, hoan thién cac quy dinh, quy trinh lam viéc ngay cang

phu hop hon v6i md hinh Céng ty c6 phan.

Sap xép nhan sy hop 1y, nang cao tinh phdi hop, tac nghiép chii dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh.
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Pay manh céc chinh sach tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan luc tré va quy hoach
can bo dai han dé xay dung doi ngii lao dong chét lugng cao pht hop v6i dinh hudng phat
trién cua Tong cong ty. Pong thoi ndng cao doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao
dong; ap dung co ché, chinh sach di ngoQ, danh gia, khen thudng, ky luét... ddm bao tao
dugc dong luc lao dong cho cac can bo nhan vién.

3.2. Giai phap vé von
Giit vitng quan hé va uy tin d6i véi cac to chirc tin dung trong viéc vay va tra ng vay.
Tinh toan phan b ngudn vén mot cach phu hop. Than trong trong viéc str dung nguén von
vao nhitng mang kinh doanh trong tam c6 lgi nhuan tot dé dam bao nguén vén dugc sir
dung hiéu qua, khdng mao hiém xay dung va trién khai cac phuong an kinh doanh thiéu
tinh kha thi.
Lién két ddi tac chién luge c6 tiém nang vé von, nang lyc quan tri, san phém va thi truong,
ddng thoi day manh lién két noi khdi tao nhiu co hoi, ngudn luc téng hop dé co loi thé
canh tranh hon, hiéu qua hon.
Tich cuc thu hdi cong ng bd sung vao ngudn von.

3.3. Giai phap thue hién da dang mé hinh sin xuét kinh doanh
Tim hiéu thi truong md hinh kinh doanh cac san phdm trong nganh VAt tu néng nghiép,
dic biét 1a mo hinh nong nghiép cong nghé cao dé phat trién vi thé cua Tong cong ty.
Da dang héa hinh thirc, phuong an kinh doanh theo tinh hinh dién bién cua thi trudng gin
v6i trach nhiém cé nhén, tap thé dam bao an toan vén, tim kiém va xiy dung ban hang du
tin cdy, c6 nang luc.
Duy tri hoat dong Marketing dé phat trién thuong hiéu VIGECAM ciia Tong cong ty song
song v&i qua trinh thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh.
T4n dung, phat huy t6i da loi thé 13 cong ty thanh vién trong hé théng cua c6 dong 16n dé
két hop thuc hién cung cip nguyén liéu va tiéu thu san phim, phat trién nganh nghé kinh
doanh.

Trén day 13 bao céo tong két, danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 ctia Tong cong ty Vat tu ndng nghiép —
Cong ty C6 phan, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong bao céo./.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gui;
-  Luu: VT, HBQT.

Bui Tuin Long
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