TCT VAT TU NONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- CONG TY CO PHAN Déc ldp - Tu do - Hanh phuc
S6: /BC-VTINN-TGD Ha Ngi, ngay 06 thdng 06 ndm 2024
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thua: Dai hoi déng ¢b dong Tong cong ty VAt tu ndng nghiép — Céng ty C6 phan

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu 1é Tong cong ty Vat tu nong nghiép — Céng ty C6 phan duoc thong qua
vao ngay 03/10/2022;

Cén cit tinh hinh thiee té ciia Téng cong ty Vdt tw néng nghiép — Céng ty Co phan,

Trude hét, xin cam on toan thé Quy cb déng da danh thoi gian tham dy Dai hoi dong
c6 dong (PHPCD) thuong nién ndm 2024 cia Tong cong ty VAt tu noéng nghi¢p — Cong
ty C6 phan (Tdng cong ty).

Téng Giam dbe xin bao cdo PHDCD vé két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké
hoach sin xudt kinh doanh nim 2024 ctia Téng cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Téng quan vé thi truong nim 2023

- Niam 2023 1a mdt nam khé khin chung cho nén kinh té thé gi¢i trong bdi canh
chiu tdc dong kéo dai ctia cic ci sbe tiéu cuc chdng chéo, nhu dién bién cang théng cua
cac xung dot dia chinh tri, khung hodng néng luong tai Lién minh chau Au (EU), chinh
sdch thét chat tién té cta cac nuéc phat trién, tinh trang dut gy cdc chudi cung ting, thoi
tiét cue doan, dich bénh trén dién rong . Kinh té thé giéi glam sut ca tang truong GDP,
thuong mai va déu tu toan cau, ng Xau ting va lam phat van duy tri & muc cao.

- Bit chép khé khin, théch thre, Viét Nam van 1a diém sang trong burc tranh kinh
té chung vi nén kinh té dang ¢6 su phuc hdi rd rét sau 4nh huéng tr dai dich Covid -19.
Theo B9 Ké hoach va Piu tu, téng truong GDP nidm 2023 cua ca nude wée dat 5,05% so
vGi nam trude, quy mo nén kinh té theo gid hién hanh dat khoang 10.221,8 nghm ty dong,
mic du thdp hon chi tiéu dé ra (6,5%) nhung van thude nhom céc nuée o toc do tang
trudng cao nhat thé gidi. Tuy vay, nim 2023, nhiéu dong luc tang truong chinh chiam lai,
kim ngach xuit nhap khiu giam, no xéu c6 xu huéng tang, 6n dinh kinh té vi mo chua
thue su vung chic, strc chong chiu ctia nhiéu doanh nghiép da dén muc cuc han, hoat
dong san xuét kinh doanh tiép tuc con nhiéu kho khén, tién d6 xay dung thé ché chinh
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sach thuc day co cdu lai nén kinh t&€ con chém, céc loai thi truong (bat dong san, chirmg

khodn,...) hoat ddng chua hiéu qua, chua dam béo diéu kién phét trién bén ving...

- DAi voi Tong cong ty, duge su chi dao sdu sat va ludn tao diéu kién thuén loi ctia

Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh di bam st v6i tinh hinh thuc t& dé lua chon phuong

an t6i uu, clng cic can bo quan 1y va ngudi lao déng c¢b ging nd lue, phén ddu hét minh,
phat huy strc manh tap thé dé dat doanh thu vuot mirc ké hoach da dé ra cho nim 2023,

hoan thanh muc tiéu kinh doanh c¢6 14i, bao toan va phat trién von chu s¢ httu. Bén canh

do, Tong cong ty van nhan duoc su quan tim phdi hop, gitp do cta cac don vi trong va

ngoai nganh, su tin cdy hop tac gin bo cta cac ban hang trong cong tac xay dung va phat

trién Tong cong ty.
2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023
2.1. Két qué thye hién

Pon vi tinh. ty dong

Thite hign | Rétoacn | Thuenign | 20530k | Sosinh
TT Chi tiéu ;-"(:22"3’“ ezoggc ;"(‘;23""“ TH 2023/ | TH 2023/
KH 2023 | TH 2022
1 | Téng doanh thu | 16.410,02| 13.983,11| 18.376,89 131% 112%
2 | Doanh thu thudn | 15.800,52 | 13.374.04 | 17.499.17 131% 111%
3 | Téng chi phi 16373,05 | 13.944,07| 18.346,18 132% 112%
Loi nhuén trude
4 . 36,96 39,04 30,71 79% 83%
thué
5 | Thué TNDN 7,64 7,81 6,10 78% 80%
Loinhos
i i 20,32 31,23 24,61 79% 84%
thué
Tt i o8
Tl W 13,39 11,91 11.91 100% 89%
quy
o Dau ti phdt
g | SR B o B 13.39 11,91 11.9] 100% 89%
trien
;5 | Qu dutrit bt
| buéc (néu co)
Quy phuc loi,
7.3 ,
khen thuong
Quy du phong
g [FEEE
tai chinh




L £ hire hia So sanh | So sanh
TT Chi tiéu Th;rgzl;l?n Kezzgid' . ;‘gzs"?n TH 2023/ | TH 2023/
KH 2023 | TH 2022
75 Quy thuong ban
| diéu hanh
8 | Ty 1& cb tic (%) 1% 1% 1% 100% 100%
9 | Cétire 17,41 17,41 17,41 100% 100%
Loi nhuén dé lai
10 | Ity ké sau céc 29,32 31,23 24,61 79% 84%
nam

2.2. Panh gia

a. Thanh tich dat dwec

- Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri va Ban Didu hanh van tép trung phéi hop, chi
dao thue hién kinh doanh néng san thirc n chin nudi (ngd hat, khéd dau déu twong) vén
la mat hang da tao doanh thu, lgi nhuéin cho Téng cong ty tir khi c6 phan hod t6i nay.

- Téng doanh thu nam 2023 1a 18.376,89 ty ddng, bang 112% so véi nam 2022 va
50 voi ké hoach nim 2023 dat 131%. Tuy nhién lgi nhuan sau thué 1a 24,61 ty ddng, chi
bang 84% so v&i nam 2022 va 79% so véi ké hoach nim 2023. Nhu vy, tong doanh thu
ndm 2023 vuot muc ké hoach va loi nhuén sau thué nim 2023 gé"ln dat mirc ké hoach
trong bdi canh kho khin cua thi truong.

b. Ton tai, han ché

- Téng cong ty chua phuc héi duoe nganh hang truyén théng (phén bon, che) nhu
ky vong do trong nam 2023 gid ca cac mit hang nay bién dong lién tuc c6 nguy co 18 von
néu khong cé phuong dn kinh doanh quy md va bai ban, bén canh do ciing thiéu lyc luong
nhén sy phu trach kinh doanh trong ban diéu hanh ¢6 kinh nghiém chuyén mon.

- Do thi trudong canh tranh khéc 1iét va tiém 4n nhidu rai ro nén mdc du da nghién
ctru nhiéu huéng kinh doanh khéc nhung Tong cong ty van chua thé xay dung va trién
khai néu céc phuong an kinh doanh d6 chua thuc sy ¢6 tinh kha thi.

3. Cac hoat dong khac da thwe hién trong nim 2023

3.1. Két qua dat duge

Dué1 su chi dao, giam sat chit ché cua Hoi déng quan tri, Téng cong ty da thuc hién
va dat dugc két qua trén nhirng mét cong tac nhu sau:

a. Xir Iy cong ng phai thu, phii tra (ton tai tir thoi truée cd phin ho)

- Xu ly cong ng phai thu kho doi



4

v' Tong no kho doi: Gom 15 khoan cong no qua han khé doi, ¢6 tudi no tir 5 dén 12
nam, ton dong tr trude ¢b phan hoa va khach hang déu trong tinh trang kho khan tham
chi da ngiing hoat dong.

v’ T6 thu hdi cong ng Tong cong ty tich cuc ding nhiéu bién phap khac nhau dé thu
hdi cong no: lién tuc thuc gie tra ng; thu hdi hang hod ciia khach ng dé ban thu ng; khoi
kién khach ng chéy y, khong hop téc...

v' Két qua da dat duoc trong nam 2023:

e Thu hdi bang tién duoc gan 1,1 ty déng, dat 110% so véi ké hoach dé ra. Nhu
véy lity ké thu dugc trong 05 nam (tir nim 2019 dén nam 2023) 1a hon 15 ty dong.

o T Thu hdi cong no da chu dong giai quyét viéc khoi kién mot s6 dbi tuong no
chay y, khong hop tac gitp tiét kiém duoc chi phi (du kién néu phai thué Vian phong
ludt s& mét s6 tién twong duong 320 triéu dong).

v Tén ng kho doi con lai (31/12/2023): 49,48 ty dong.

- Xir ly c¢ong ng phii tra véi Ngan hang Phat trién Viét Nam (sb6 ng 31,85 ty
df”)ng)

v' Téng cong ty da cha dong nguén tién va hoan thanh cdc tha tuc thanh todn cho
Ngan hang Phat trién Viét Nam dung tién do theo ké hoach (theo ban an ctia Toa an Nhén
dan quan Hoan kiém). Tén ng phai tra (31/12/2023): 17,05 ty dong.

v" Viéc xin xo4 1di hoan toan phu thudc vao tién do B Tai chinh trinh Chinh phu
xem xét phé duyét du thao Quy ché xtr ly rii ro tin dung tai Ngan hang Phat trién Viét
Nam. Tong cong ty s& cin clr vao két qua phé duyét quy ché (néu co) trén dé tiép tuc xin
Bo Tai chinh va céc cip c6 thim quyén xem xét x04 no.

b. Tién dd phap 1y co sé nha dit

- Tbng cong ty van lién tuc lam viéc véi B6 Nong nghiép & Phat trién nong thon va
cac co quan quan Iy Nha nude tai Ha No6i, Thanh phd H& Chi Minh, tinh Ba Ria — Ving
Tau dé cac dia phuong cé ¥ kién ddng thuan cho Téng cong ty tiép tuc sir dung 07 co sé
nha dit ma Téng cong ty hién dang quan 1y va st dung.

- Cackét qua da dat dugec:

v’ Tai Thanh phd Ha Nbi: Tong cong ty da lam viée ¢6 két qua 1a ngay 06/12/2023
S Tai nguyén moi truong (co quan tham muu cudi ciing) ¢6 vin ban bao cdo UBND
Thanh phd Ha Noi dé giai quyét dat diém ho so phap ly ctia 04 co sé nha dét tai Thanh
phd Ha Noi trong ndm 2024. UBND Thanh ph6 Ha Nbi d té chirc hop, ngay 02/02/2024
¢ van ban sé 1457/VP-KTTH chi dao lién nganh va cdac quan thuc hién viéc ra soat hién
trang, trudng hop khé khian vuéng mic giao S& Tai nguyén méi truong chu tri tong hop
tham muu UBND Thanh phé béo cdo Bo Tai chinh.

v" Tai tinh Ba Ria — Viing Tau: Thang 08/2023 da hoan thanh thu tuc phap ly chinh
thirc d6i voi 02 co s dét dai (duoc UBND tinh cip Gidy ching nhén quyén st dung dit
02 thtra 749 va 750 chuyén tén tir Cong ty TNHH MTV sang Cong ty Cé phan). Day la
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thanh céng 16n, vuot ké hoach ca ndm 2023 vi trong nhiéu nim qua viéc thuc hién thi
tuc phép Iy dét dai rat kho khan, rat nhidu don vi chua/khong thé thuc hién duge.

- Nhu véy hién da hoan thanh th tuc phép 1y hodc ¢6 vin ban dinh huéng giai quyét
ctia cée co quan Nha nude doi véi 06 trén 07 co s nha dit tai Thanh phd Ha Noi va tinh
BaRia — Ving Tau. Chi con 1 co s¢ nha dét tai Thanh phd Hd Chi Minh, do nguyén nhan
bat kha khéng la tinh hinh chinh trj tai Thanh phé dang 6 nhiéu bién déng, bd may co
quan quan ly Nha nuoc c6 su thay doi nén cong tic hoan thién thu tuc phap ly tai day
dang gap kho khin, Tong cong ty chua thé tiép can cic So dé phbi hop giai quyét.

c. Quén ly von dAu tw dai han tai cic cong ty lién doanh, lién két

- Tdng cong ty s hitu ¢d phén tai 06 doanh nghiép tir trude khi Tong cong ty ¢b
phan hod. 05/06 khoan lién doanh lién két ¢6 ngudn gde hinh thanh tr viéc quan 1y s6 ¢d
phan khong ban hét khi cdc cong ty ndy co phin hoa nén day thuc chit khong phai céac
khoan dau tu cht dong cla Téng cong ty. Céc doanh nghiép déu dang hoat dong cam
chimg hogc thdm chi dé ngimg hoat dong, Tong cong ty khong ndm quyén chi phéi, do
d6 cac khoan déu tu chua c6 hiéu qua.

- Nam 2023 Téng cong ty tiép tuc duge nhan cb tie tai 02 doanh nghiép:

v’ Cong ty C6 phan V4t tu nong san vai ty 1& 1a: 25%

v" Cong ty C6 phan Vat tu nong san I1 Da Néing véi ty 18 a: 10%.

d. Hoan thién by may to chirc, nhan su, quan tri

- Niam 2023 ¢6 03 c4n b nhan vién chim dat HDLD, trong dé ¢6 01 can bo la Pho
Tdéng giam dbc phu trach kinh doanh: tuyén mai 01 can bd nhén vién.

- Noi bo Téng cong ty doan két, can bd nhéan vién déu co6 y thire trong cdng viée,
nhiét tinh, trach nhiém cao.

- Nhitng ché do chinh sach cta Ngudi lao dong déu duge T ong cOng ty quan tdm
chu ddo nhu: nguoi lao dong duge dam bao viée 1am & tién lwrong, mdt sb lao dong ting
thu nhép, ché do Béo hiém xa héi, Bao hiém y té, Bao hiém tht nghiép va cac ché do
phue lgi dugce thuc hién déy da...

e. Thue hién cdc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Nghi quyét DPHPCP

- Ban Diéu hanh va cic don vi, ¢4 nhan c6 lién quan da trién khai thuc hién dung,
dti 20 Nghi quyét Hoi dong quan tri dugc ban hanh trong nim 2023.

- Nim 2023 PHDCD ban hanh 02 Nghi quyét bao gdm: (1) Nghi quyét DHDCP s6
01/2023/NQ-DHDCD dugc thong qua bang hinh thirc 14y y kién ¢b dong bing van ban
ban hanh ngay 09/04/2023 vé viéc mién nhiém nhén sy Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
va bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan trj nhigm ky 2022 — 2027: (2) Nghi quyét
DHDCD thudng nién sb 02/2023/NQ-DHBDCD ban hanh ngay 30/06/2023. Lién quan
dén viéc thuc hién nhirng ndi dung ma DPHPCD da thong qua trong cac Nghi quyét trén,
Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh da:

v" Ra Quyét dinh phan cdng nhiém vu cho céc Thanh vién Hoi dong quén tri.



v Ky két Hop dbng kiém toan Béo cdo tai chinh 2023 véi Cong ty TNHH Kiém toan
ACF Viét Nam.

v Gui Thong bao ngay 10/12/2023 vé viéc chi tra ¢ tirc nam 2022 t6i cac cb dong.

3.2. Panh gia

Bén canh viéc phai dam bao két qua san xudt kinh doanh dat ké hoach, Téng cong ty
con phai xtr Iy céc van dé da ton tai tir thoi con 1a céng ty Nha nude chuyén sang.

Mic di gap nhidu khé khan khach quan vé co ché, vé tinh nan giai cia ting vn dé
va khé khan chi quan khi nhan su quan 1y cip cao cta Tong cong ty hién con thiéu,
nhung cac van dé quan trong déu da co nhiing budc tién nhit dinh tuy chua nhiéu, do
cling la c6 ging 16n cia Ban Piéu hanh cing toan thé can bd nhén vién Tong cong ty
trong nam 2023.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Nhan dinh thi truwdng nim 2024

- Nam 2024 tinh hinh thé gigi du béo tiép tuc gip nhiéu khoé khan khién nén kinh té
van phai ddi mit vai nhiéu thach thic, rui ro. Téng trudng kinh té, thuong mai, dau tu
toan cau ¢ xu hudng cham lai.

- Nén kinh t& Viét Nam chiu tac dong tir nhitng yéu té bt loi bén ngoai ciing nhu
nhiing han ché, tdn tai bén trong. Theo danh gia cia céc td chirc qudc té co uy tin, trién
vong nén kinh té nudc ta van co6 thé s& phuc hdi nhanh hon trong thoi gian téi.

- Tuy vay dbi vai riéng Téng cong ty, cang can than trong hon trong viée tim kiém
va trién khai cac phuong an kinh doanh méi, phai dam bao phuong an kinh doanh ¢6 tinh
kha thi cao, dit muc tiéu bao toan von chi sé hitu [én hang dau.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024

2.1. Muc tiéu hoat dong nim 2024

a. Hoat dong san xuit kinh doanh

- Phén diu dat duoc muc tiéu kinh doanh ¢6 14i, bao toan va phét trién von coa chu
s¢ hitu.

- Dinh hudng kinh doanh:

v Kinh doanh néng san: Céc mit hang néng san phuc vu san xuat thirc an chin nudi
la thé manh ctia Téng cong ty tir khi ¢6 phin hoa dén nay, chiém ty [é chu yéu trong tong
doanh thu nén Tong cong ty sé ti€p tuc duy tri mét hang nay trong nam 2024.

v Kinh doanh khéc:

o (& gang c6 doanh thu va giy dung lai hoat dong kinh doanh vit tu nong nghiép
da 1am nén thuong hi¢u VIGECAM (céc san pham vt tu néng nghiép nhu phan bén cac
loai). Hop tac kinh doanh gidi thiéu mot s6 san phim phan bén hitu co san xuit theo cong
nghé méi (nano Siclic & nano Canxi) va san pham nudc rira dat khir doc t6 kim loai nang
trong dét ... phuc vu nong nghiép céng nghé cao véi Cong ty ¢ phan Nano Ding
Quang. ..



e Trién khai kinh doanh mat hang gb trong trudng hgp xdc dinh dugc tinh kha thi
cia phuong an, it nhat phai dam bao muc tiéu bao toan von.

e Khai thac cac dia diém nha dit vi tri dep tai Ha Noi ma Tong cong ty dang quan
ly va stir dung (120 Quan Théanh va 164 Tran Quang Khai) trong lic thue hién giai quyét
hoan thanh cac thu tuc phap ly nha dat.

b. Xirly cong no phai thu, phai tra (ton tai tir thoi trude ¢d phin hoa)

- Xir ly cong no phai thu kho doi

v Bam sat, ting cuong cac bién phap thu hdi cong ng dbi véi cac khoan no nhd, co
kha ndng thu hoi.

v Muc tiéu t6i cudi ndm 2024 thu hdi tbi thiéu bang tién: téi thiéu 1 ty dong.

- Xirly cdng ng phai tra véi Ngan hang Phat trién Viét Nam Nam (duw n¢ 17,05
ty dong)

v Thuc hién theo ding 19 trinh trd ng nim 2024 cho Ngén hang Phét trién Viét Nam:
tra 8.525.000.000 dong trude 30/06/2024.

v' Tiép tuc lam viéc véi BO Tai chinh va cac cép ¢6 thim quyén vé viée giai quyét
Xin x6a ng (n€u co).

c¢. Quan ly von diu tw dai han tai cac cong ty lién doanh, lién két

- Tiép tuc thuc hién ké hoach thodi vdn tai 02 doanh nghiép co tiém nang thoai dugc
von nhat 1a CTCP XNK Vit tu nong nghiép 1II, CTCP Dau tu phat trién ndng nghiép
GFS Viét Nam.

d. Tién do phap 1y co sé nha dit
Tai Thanh ph6 Ha Noi va Thanh phd Hb Chi Minh:

- Lam vigc véi cac co quan lién quan: B Nong nghiép, B Tai chinh, B Tai nguyén
va moi truong, UBND va cdce so, nganh dé hoan thién phuong an str dung dat do6i voi 05
diém nha, dat.

- Ngay sau khi phuong an sit dung dat duwoc phé duyét, Tdng cong ty s& tién hanh
cac thu tuc hoan thién ho so phap ly vé dat doi vai toan bd cac diém dat nhu: thuc hién
tht tuc thu€ dat/ cong nhén quyén st dung dat; xin cap Gidy ching nhén quyén sit dung
dat tai 04 diém dat; ky hop dong thué nha dat tai 16 Ngo Tat To (vai toan bo dién tich,
bao gdm ca dién tich tiép nhan lai tor Haginco).

e. Sir dung co sé nha dat da hoan thién ho so phap ly

- C6 ké hoach sir dung dét theo quy hoach dbi vai 02 thira dét tai Ba Ria - Ving

f.  Hoan thién b§ may té chirc, nhin sw, quan tri

- Chu trong cong tic tuyén dung bd sung nhan sy c¢6 chuyén mdn, c¢o nang luc vao
cée vi trf khuyét thiéu, dic biét 1a nhan su quan Iy cdp cao phuc vu cong tac kinh doanh.

2.2. Chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024
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Trén co st két qua kinh doanh nam 2023, du bao thi truong nam 2024, ké hoach kinh
doanh nam 2024 ctia Tong cong ty duge xdy dung véi mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

Ti ¢
Stt Chi tiéu Thure hién 2023 | Ké hoach 2024 | (KH 2024/
TH 2023)
1 | Téng doanh thu 18.376,89 18.404,06 100%
2 | Doanh thu thuin 17.499,17 17.526,65 100%
3 | Tong chi phi 18.346,18 18.365,94 100%
4 | Loi nhudn trude thué 30,71 38,12 124%
5 | Thué TNDN 6,10 7,62 125%
6 | Loi nhuan sau thué 24,61 30,49 124%
7 | Trich 1ap cac quy 11,91 0%
7.1 | Quy Pau tw phdt trién 11,91 0%
79 Ouy du tru bét bude
| (néu c6)
73 Quy phiic loi, khen
| thuong
7 4 Quy du phong tai
| chinh
Quy thiréng ban diéu
e
hanh
8 | Ty lé co tuc (%) 1% 1% 100%
9 | Cbtuc 17,41 17,41 100%
Loi nhuén dé lai Ity ké
13| T N o e 24,61 37,70 153%
Sau cac nainm

3. Cac gidi phap trong tim
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3.1. Gidi phap quén tri nguén nhan luc
- Tiép tuc kién toan b méy t6 chirc, hoan thién cac quy dinh, quy trinh lam viéc
ngay cang phu hop hon véi mé hinh Cong ty ¢ phan.
- Sap xep nhén sy hop 1y, néng cao tinh phdi hop, tac nghiép chu ddng trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Diy manh céc chinh sach tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan luc tré va
quy hoach cdn bd dai han dé xay dung doi ngli lao dong chat luOfng cao phu hop véi dinh
hudng phat trién cua Téng cong ty. Ddng thoi nang cao doi sdng vt chat, tinh than cho
nguoi lao dong; dp dung co ché, chinh sach dai ngd, danh gia, khen thuong, ky luat...
dam bao tao dugc dong luc lao dong cho céc can bd nhan vién.

3.2. Giai phap vé vén

- Gilt vitng quan hé va uy tin déi vé6i cdc t6 chire tin dung trong viéc vay va tra ng
vay.

- Tinh toén phan bd ngudn vén mét cach pht hop. Thin trong trong viéc su dung
ngudn von vao nhit ng mang kinh doanh trong tdm c6 loi nhuén tét dé dam bao ngudn von

dugc str dung hiu qua, khong mao hiém xfy dyng va trién khai céc phuong 4n kinh
doanh thiéu tinh kha thi.

- Lién két déi tac chién luge ¢6 tiém ning vé vén, nang luc quan tri, sén phdm va
thi truong, dong thoi ddy manh lién két noi khéi tao nhiéu co hoi, ngudn luc tong hop dé
¢6 loi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

- Tich cuc thu hdi cong no bd sung vao ngudn von.

3.3. Giai phap thyc hién da dang mé hinh sin xuit kinh doanh

- Tim hiéu thi truong moé hinh kinh doanh cac san phém trong nganh vét tu néng
nghiép, déc biét la mo hinh nong nghiép cong nghé cao dé tién t6i hop tac voi Cong ty

Nano Industry Pang Quang dé thanh ldp trung tdm nghién ctu tmg dung cong nghé cao
trong noéng nghiép dé trién khai phan phéi cdc san pham:

v" Phén bon 14 hitu co PAN: Lrng dung thanh céng cdng nghé nano cho silic va canxi,
giip giam phén bén v co ma van ting ning suét, chét lugng va gitup giam phat thai
methane trong trong lta nudc.

v" Thirc in gia sic Cachisa: ung dung thanh cong cdng nghé nano vao canxi va mot
56 thao duoc phong bénh déc trung thay thé khang sinh trong thirc &n gia stc.

v' Mot s6 san phdm da nghién ctru, bit ddu trién khai ing dung: thude bao vé thuc
vt sinh hoc PAN, thuéc thu y.

v Mot s6 cong nghé da nghién ctu, bit du trién khai tng dung: cong nghé rira dét
khtr kim loai niing va doc 8.

v' M6t sé cong nghé dan g dam phan dua vao Gmg dung tai Viét Nam: phin mém theo
déi dau chan ESG cho céc ving trong (ESG foot print), dang dam phdn véi déi tac Ha
Lan.
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- Duy tri hoat dong Marketing dé phat trién thuong hiéu VIGECAM clia Téng cong
ty song song voi qué trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Tén dung, phat huy t6i da loi thé 1a cong ty thanh vién trong hé théng cia cd dong
I6n dé két hop thuc hién cung cap nguyén liéu va tiéu thu san phadm, phat trién nganh
nghé kinh doanh.

Trén ddy 1a béo céo tdng két, danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm
2023 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 ctia Téng cong ty Vit tu nong nghiép —
Cong ty C6 phan, kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong bao cdo./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gri;
- Luu: VT, HBQT.

Bui Tuin Long



