TCT VAT TU NONG NGHIEP — CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-VTNN-HDQT

Ha Néi, ngay 06 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thwa: Dai hoi dong ¢6 déng Tong cong ty VAt tu ndng nghiép — Cong ty Co phan

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc hoi mede CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu lé Tong céng ty Vit tw néng nghiép — Cong ty Co phdn dwoc thong qua
vao ngay 03/10/2022;

Trude hét, xin cam on toan thé Quy c¢b dong da danh thoi gian tham du Pai hoi ddng
c6 dong (DPHPCP) thuong nién nim 2024 ciia Tong cong ty VAt tu ndng nghi¢p — Coéng
ty CH phin (Téng cong ty).

Hoi dong quén tri (HDQT) Tong cong ty xin béo céo vé két qua hoat dong nam 2023
va ké hoach hoat dong nam 2024 ctia HPQT, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Co céu ciia HPQT trong nim 2023

Thuc hién Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHPCP ctiia PHPCD duge thong qua bang
hinh thirc 1dy y ki€n c6 dong bang van ban ban hanh ngay 09/04/2023 vé viéc mién nhiém
nhéan sy HDQT, BKS va bau bo sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2022 —2027.

Theo dé, trude ngay 09/04/2023, HPQT vén duy tri co cdu 03 thanh vién bao gom:

1) OngBui TudnLong - Cha tich HDQT

2) BaLé Thi Ha Thanh - Thanh vién HDQT

3) Ong Pao Dinh Tam - Thanh vién HPQT

K& tir ngay 09/04/2023, co cAu HDQT bao gdm 03 thanh vién sau day:

4) OngBui Tuén Long - Cha tich HDQT

5) Ong Chir Birc Toan - Thanh vién HDQT

6) OngBach Van Hiép - Thanh vién HDQT

2. Vige thue hién quyén va nghia vu ciia cic Thanh vién HDQT niim 2023
Céac Thanh vién HPDQT d& thuc hién ding, du céc quyén va nghia vu theo quy dinh
tai Di€u 1¢ TOng cong ty va Ludt Doanh nghiép:

- MBobi Thanh vién HPQT ludn thuc hién céc nhiém vy ctia minh (theo phan cong
nhi¢ém vu Thanh vién HPQT tai Nghi quyét HDQT s6 11/2023/NQ-HDQT ngay
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19/04/2023) mot cach trung thuc, cén trong vi loi ich cao nhét cia cd dong va ctia Tong
cong ty; tham dy ddy da, thuong xuyén cac cude hop cua HPDQT (hop dinh ky va hop dot
xuat), ¢6 ¥ kién xéc thuc va dong thuén cao vé cic van dé duoc dua ra thao luén.

- Chi tich HPQT thuc hién diy du cac quyén va nghia vu bao gdm lap chuong
trinh, ké hoach hoat dong ctia HPQT; chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu
cudc hop; triéu tap, chu tri va lam chu toa cac cudc hop HPQT; td chic viée thong qua
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; gidm sét qua trinh t6 chire thyc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT; lam chu toa céc cude hop PHDCD (thudng nién va bat thuong).

- Céc Thanh vién HPQT phéi hop cing nhau thyc hién quyén va nghia vu cia
HDPQT noi chung duoc quy dinh tai Didu 1& Téng cong ty va cdc nhiém vu do PHPCD
giao nhu: quyét dinh céc chién lugc phét trién ciia Téng cong ty; giam sat, chi dao Tong
Giam doc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua
Tdéng cong ty; phé duyét cac van dé theo phan cip quan ly dé Toéng Giam ddc trién khai
thuc hién; ...

3. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023

3.1. Két qua thye hién cac Nghi quyét PHDCD

Trong ndm 2023, PHDCD da ban hanh 02 Nghi quyét bao gdm:

1) Nghi quyét PHDCD s6 01/2023/NQ-PHBCD dugc thong qua bang hinh thire [4y
y kién c6 dong bing vin ban ban hanh ngay 09/04/2023 vé viéc mién nhiém nhan sy Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va bau bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky
2022 —-2027,

2) Nghi quyét PHDCD thuong nién sé 02/2023/NQ-DHPCD ban hanh ngay
30/06/2023 thdng qua Bdo cdo tai chinh, Béo c4o cta Ban Didu hanh/ HPQT/ BKS va
céc To trinh can thiét lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Két qua thuc hién 02 Nghi quyét PHDPCD néu trén nhu sau:

a. Thue hién chi tiéu nhiém vu sin xuét kinh doanh

Nim 2023, trong bdi canh kinh té - chinh trj thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng
con nhiéu bét én, hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty cling gap kho khan,
thach thire, chua thé phuc hdi duoc cac nganh hang truyén thong tir thoi Nha nude (phan
bon, che) déng thoi chua phat trién thém dugc da dang linh vuc mdi.

HDQT da tich cuc chi dao, déng hanh ciing Ban Téng Giam dbc tdp trung bam sat
v6i tinh hinh thye té kinh té vi mo, bam sat bién dong cia thi truong dé lwa chon, khai
thac t6i da loi thé caa Tdng cong ty. Mt hang nong san phuc vu san xuét thirc dn chin
nudi (ngo hat, kho dau dau tuong... ) co thé coi 1a thé manh da tao doanh thu, lgi nhuén
cho Tdéng cong ty tir khi cb phan hod téi nay, do d6 van 1a uu tién lua chon hang diu cua
HPQT trong ndm 2023. Nho vay Tong cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh
dat dugc két qua trong dbi kha quan, béo toan va phat trién duoc ngudn vén: Téng doanh
thu nam 2023 dat 18.376,89 ty dong va loi nhuan sau thué dat 24,61 ty ddng.

Két qua cu thé nhu sau:
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b. Thye hién phwong an phan phéi lgi nhuén

HDPQT da chi dao thuc hién theo phuong dn phan phdi lgi nhudn nam 2022 dugc
DHDCD thuong nién 2023 phé duyét:

- Hoan thanh cac thu tyc trich lap quy déu tu phét trién, s tién: 11,91 ty dong.

- Chét danh sach ¢6 dong c¢6 quyén hudng cb tire vao ngay 30/11/2023, giri Thong
bédo ve viéc chi tra co tirc ndm 2022 tdi cac ¢ dong trong d6 néu rd thoi gian chi tra tor
ngay 30/12/2023, ty 1é chi tra 1a 1% trén Vén diéu 1& (twong duong 100 ddng/cd phiéu),
hinh thtrc chi trd bang tién mat hodc chuyén khoan.

¢. Thuce hién chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat

HDQT gitr nguyén mirc phéan bé thi lao nam 2023 d6i voi timg Thanh vién HDQT

va Ban Kiém soat nhu trong nhiing nam gan déy.

‘ Tong chi phi da s dung cho HDQT va Ban Kiém soat nam 2023 la 432.466.667
dong (bon tram ba muwoi hai triéu, bon trdm sdu mwoi sdu nghin, sau tram sdu muoi bay
dong), theo dung phé duyét ngén sach cia DHDCD.

d. Thuc hién lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh

HPQT da lva chon Cong ty TNHH Kiém toan ACF Viét Nam lam don vi kiém toan
Béo céo tai chinh nim 2023 theo d& xuét ciia Tong Giam dbc, day 1 don vi kiém toan
phtt hop tiéu chi theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién niam 2023.

2.2. Tong két cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT

Cac thanh vién HPQT lu6n thuc hién nhiém vu cia minh mot cach trung thue, cén
trong vi loi ich cao nhét cua Téng cong ty; tham du dﬁy du cac cudc hop cia HDQT, co
y kién xac thuc va déng thuén cao vé céc van dé dugc dua ra thao luan.

Trong nim 2023, HDQT dé ban hanh tong cong 20 Nghi quyét vé nhirng van dé trong
yéu trong cong tac chién lugc, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty. D6 1a
két qua ctia cdc cude hop HDQT dinh ki hang quy hodc HDQT ban bac, thao luan, théng
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nhét y kién qua dién thoai va email... nham kip thoi xi Iy cac vén dé phat sinh theo dung
thdm quyén ma phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty quy dinh.

2.3. Hoat ddng giam sat ciia HDQT dbi véi Ban Téng Giam dbc

HDQT giam sat Ban Téng Giam dbc thong qua viée kiém tra, dénh gia tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Trong nim vira qua, Ban Téng Giam dbc duéi su chi dao va giam sat cia HDQT da
hoat dong nd luc, to chirc va thuc hién df?ly da quyén han, chtrc nang, nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu & Téng cong ty va cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan. Bao cao cia Téng
Giam déc trinh PHPCD thuong nién 2024 da phan anh day du cic hoat dong ciing nhur
chi dao diéu hanh hoat dong tai Tong cong ty.

Khong chi vy, vi 2/3 thoi gian cudi nim Téng cong ty chua kip biu bd sung Ban
Kiém soat nén HDQT cang phai ting cuong cong tac chi dao, dinh huéng gop phén thuc
diy manh mé hoat dong kinh doanh dam bao an toan tai chinh, hé théng quén tri bén
viing va tuan thu phap luat.

3. Danh gia hoat dong ciia HPQT nim 2023

- Trong ndm 2023 HDQT da thuc hién ding, di cdc quyén va nghia vu theo quy
dinh tai Piéu 1é Tong cong ty va Luat Doanh nghiép. HPQT lubn hoan thanh tt nhiém
vu dugc giao theo phan c¢dng nhiém vu ctia ting Thanh vién HDQT, néu cao tinh thén
trach nhiém trude tap thé, c¢6 nhitng déng g6p tich cuc trong qua trinh didu hanh, chi dao
san xuét kinh doanh, bao toan va phat trién ngudn vén, dam bao cho su phat trién bén
vitng ctia Tong cong ty.

- Tuy vdy van con ton tai mot sd han ché trong cOng tac quan tri cuia HDQT nhu:
chua hé théng hod ddy du hé théng van ban quan ly ndi bd; chua hoan thanh muc tiéu
phét trién da dang hoa hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty, nhung day ciing l1a do
HPQT nhan thiy cin phai than trong déi véi thi truong con nhiéu rui ro tiém tang.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Co ciu ciia HPQT trong nam 2024

Trong ndm 2024, HDQT van duy tri co cdu gdm 03 thanh vién sau day:

1) OngBui Tudn Long - Chu tich HDQT

2) Ong Chtt Dirc Toan - Thanh vién HDQT

3) OngBach VanHiép - Thanh vién HPQT

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2024

K& thira va tiép ndi tinh thin, trach nhiém cua HDQT cfi, HDQT méi xac dinh muc
tiéu, nhiém vu hoat dong trong mét s6 cdng tac chu yéu nhu sau:

2.1. Thuc hién chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh

- Trén co s& két qua kinh doanh ndm 2023, du béo thi truong nam 2024, HDQT

kinh trinh DHPCP ké hoach kinh doanh ndm 2024 cta Téng cong ty duoc xdy dung voi
mot sb chi tiéu chinh nhu sau:



Don vi tinh: ty dong

Ti 18
Stt Chi tiéu Thye hién 2023 | K& hoach 2024 | (KH 2024/
TH 2023)
1 | Téng doanh thu 18.376,89 18.404,06 100%
3 | Téng chi phi 18.346,18 18.365,94 100%
4 | Loi nhuan truge thué 30,71 38,12 124%
6 | Loi nhuin sau thué 24,61 30,49 124%

- Xemxétchoy kién tham muu d6i voi ké hoach hoat dong kinh doanh méi do Ban
diéu hanh trinh bay trong bao c4o san xuét kinh doanh ndm 2024.

2.2. Thuc hién Nghi quyét PHDCD

- Thyc hién dung, du cac noi dung duge Nghi quyét PHDCD thuong nién 2024
théng qua:

v" K& hoach phan phéi loi nhuan nam 2023

v Chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat theo ngén sach dugc phé duyét

v" Lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndam 2024 phi hop tiéu chi

- Thuyc hién theo céc Nghi quyét PHPCP bit thuong khac (néu co).

2.3. To chire cac cude hop Hoi dong quan tri

- Trong nam 2024, HDQT cting ¢6 va duy tri cac phién hop dinh ky v6i su tham gia
ddy di ctia cac thanh vién.

- HDQT phai thuong xuyén trao doi (qua dién thoai, email, hop online) dé nim bt
tinh hinh nhanh chéng, tich cuc phat huy tot vai trd quan tri trén tinh thin trach nhiém
cao dé giai quyét cac vén dé thudc thim quyén va co tinh chién luge déi véi qua trinh
hoat dong va phit trién Tong cong ty, dam bao tuan thi dung quy dinh cua phéap luat va
Diéu 18

2.4. Chi dao, giam sat Ban Tong Giam déc

- HDQT tap trung chi dao, ddng hanh cung Ban Téng Giam ddc giai quyét cac vén
dé ton dong tir thai Cong ty TNHH MTV, bao gbm:

v' Xir Iy cac khoan cong n¢ phai thu — phai tra: muc tiéu t&i cudi nim 2024 thu hoi
toi thidu 1 ty dong; thuc hién theo dang 19 trinh trd ng ndm 2024 cho Ngan hang Phat
trién Viét Nam: tra 8,525 ty d@)ng trude 30/06/2024 ddng thoi tiép tuc lam viéc véi Bo
Tai chinh va céc cip c6 thdm quyén dé xin x6a ng.
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v’ Thodi von tai céc cong ty lién doanh lién két ma Téng cong ty diu tu khong co
hiéu qua: Xay dung ké hoach thdm dinh gia dé thuc hién thoai vén tai 02 doanh nghiép
c6 tiém nang thoai duoc vén nhit 1a CTCP XNK VAt tu ndng nghiép 111 va CTCP Dau
tu phat trién nong nghiép GFS Viét Nam.

v Dy nhanh tién d6 hoan thién phuong 4n st dung dit va hoan thién hd so phap Iy
vé dat d6i véi 05 co sd nha dét tai Thanh phé Ha Noi va Thanh phd HO Chi Minh dé trién
khai 14p du 4n khai thac cdc co s& nha dat tranh lang phi, xudng cip.

v' Sir dung co s& nha dat da hoan thién hd so phap 1y: C6 ké hoach str dung theo quy
hoach d6i véi 02 thira dit tai Ba Ria — Viing Tau.

- HDPQT diy manh cong tac kiém tra, giam sat va danh gid hoat dong ctia Tong
Gidm ddc va ngudi quan Iy khac trong qué trinh xdy dung, t6 chirc thuc hién ké hoach
kinh doanh, dam bao chit luong theo muc tiéu da dé ra, ddng thoi cb ging tim ra giai
phap tdi vu dé khoi phuc va phat huy, da dang hoa hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Tong cong ty.

2.5. Cong tac quan hé c6 dong

- Xay dung va kién toan cong tic quan hé ¢d dong. Xt Iy nhanh chéng céc yéu cu
ctia ¢6 déng nhu yéu cdu thay doi thong tin ¢4 nhin, yéu ciu thuc hién thi tuc chuyén
nhugng ¢6 phan, yéu ciu cung cip Gidy chimg nhén s¢ hitu ¢d phén. ..

- Thuc hién tét quyén loi cia cd dong: chi tra ¢b tie dung thoi han theo quy dinh
ctia phép luat.

Kinh thua DPai hi!

HPQT cam on toan thé Quy vi ¢b dong, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc cung
tap thé can bd nhéan vién da tin tuéng, dong hanh cing HDQT trong qué trinh thuc hién
nhiém vy nam vira qua. HDQT cam két s& nd luc hét minh thue hién t6t muc tiéu chién
lugce ciia Tong cong ty va Nghi quyét ctia PHPCD thong qua trong nidm tdi vi loi ich cta
céc ¢6 dong va thuong hiéu ciia Tong cong ty trén thi truong.

Kinh chtic Quy vi ¢6 dong sire khoé, thinh vuong va thanh cong.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Buii Tuén Long



