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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua: Pai héi ddng c6 déng Téng cong ty Vat tu ndng nghiép — Cong ty cb phan
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mide CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- Cén cit Diéu lé Tong cong ty Vit tu néng nghiép — Cong ty cé phan dwoc thong qua
vao ngay 26/12/2021;

- Cdn cik tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty Vat tu néng nghiép — Céng ty cé phén;

ddng ¢b dong (DHDCD) thudng nién ndm 2022 ciia Tong cong ty VAt tuw nong nghigp — [/« ¢
Cong ty ¢b phén (Tdng cong ty).

Téng Gidm déc xin bao cdo DPHPCP vé két qua san xudt kinh doanh nam 2021 va .
ké hoach s&n xuét kinh doanh nam 2022 ctia Tong cong ty nhu sau: N

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Khai quat chung khé khin va thuan lgi

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nam dr’:iy kho khin, thach thirc do dich bénh Covid-19 dién bién
phtrc tap véi nhiing bién ching méi da 4nh hudng dén sw phuc hdi cta nén kinh té thé gisi.
Mic du viée trién khai céc chinh sich hd trg kinh té di doi voi diy manh tiém ching
vaccine da phé“m nao kiém soat dich bénh va ting truéng kinh té x4 hoi trd lai tai nhidu
qudc gia, nhung xu huéng chung vén 1a lam phat ting cao, gia hang hoa dau vao ting, rii
ro dirt gdy chudi cung tng, héu hét cac nhém nganh déu gip khé khin trong vén chuyén

va tiéu thu san phdm.

Viét Nam nam trong nhom céc nudce chiu nhiéu 4nh huéng tiéu cuc tir dich bénh. Déc biét
la giai doan gitta ndm, do bién chimg Covid-19 lay lan vé6i tde do chéng mat, nhiéu dia
phuong dé phai ap dung gian cach xa hdi nghi€ém ngt khién nhiéu hoat dong san xudt kinh
doanh bi déng bing, cac doanh nghiép roi vao kho khin. Trong tinh hinh do, gidng nhur
nam 2020, Téng cong ty tiép tuc bi han ché co hoi tiép xic véi cic khach hang trong va

ngoai nudc.
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- Tuy vay, dugc su chi dao sdu sat va ludn tao didu kién thudn loi cta 1161 ddng quan tri
Téng cong ty, Ban Diéu hanh di cing tAp thé can bo quan 1y va ngudi lao dong cb ghng
nd lue, phé‘in d4u hét minh, phéat huy sttc manh tip thé dé vira thuc hién t6t viéc phong

chong dai dich vira hoan thanh muyc tiéu kinh doanh cé 13i, bao toan va phét trién von chil

s hiru.

- Bén canh d6, Téng cdng ty van thudng xuyén nhin duwgc su quan tdm phdi hop, gitp d&
cua cac don vi trong va ngoai nganh, sy tin ciy hop tac gfn b6 cna cdc ban hang trong va

ngoai nudce trong codng tic xay dung va phat trién Tong cong ty.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
2.1. Két qua dat dwoc

Bon vi tinh: 1y dong

| Ingebien | Kén .h Thgehign | S0 S4nh | Sosinh
TT|  Chitibu | oooem | BEA0AGR | TAC R TH 2021/ | TH 2021/
' ' _ 2020 1 2021 2021 '
o IR SRR _ | KH2021 | TH 2020
1 | Téng doanh thu 13.387,52 1 14.290,73 | 18.584,77 130% 139%
2 | Doanh thu thuén 12.855,64 | 14.130,73 | 18.110,99 128% 141%
3 | Téng Chi phi 13.350,55 | 14.253,20 | 18.546,05 130% 139%
Loi nhudn trud
4 | Ot AR EoT 36,97 37,53 38,72 103% 105%
thué
5 | Thué TNDN 7,18 7,51 7,92 106% 110%
6 | Loi nhuén sau thué 29,79 30,02 30,80 103% 103%
7 | Trich 18p céc quy - 20,61
71 Qu%')” Paéu tw pht ) 1911
trien
7 Qup die triv bit
| bude (néu c6)
73 Qu}’i phiic loi, khen ) 150
thuong
74 Quy du phong tai
| chinh
75 Quyp thudng ban

didu hanh




Thisehitn | Kb hoach | Thye hibie |- | Sosink
TT Chi tiéu :;' 2':]"‘?’" ez Ogi“’ ;rgz 1"?“ TH 2021/ | TH 2021/
KH 2021 | TH 2020
Loi nhuédn con lai
sau khi trich lap - 17,41
cac quy
Ty 18 cb tic (%) 1%
Cd tirc 17,41
Loi nhuin dé lai
Lgi nhuén dé lai ‘
N T 38,02 30,80
liiy ké sau cac nam

2.2. Danh gia

- Téng doanh thu nam 2021 dat 18.584,77 ty ddng, bang 139 % so v6i ndm 2020 va so véi

ké hoach nim 2021 dat 130%. Loi nhudn sau thué dat 103% so v&i nam 2020 va dat 103%

S0 voi ké hoach nam 2021,
Do bi han ché co hoi tiép xic véi dbi tac vi dich Covid-19, trong nim 2021 Téng cong ty
chuwa phuc hoi dugce nganh hang truyén théng (phén bén, ché) nhu ky vong. Chu yeu Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh van tép trung phoi hgp, chi dao thuc hién kinh doanh ndng
san thire an chin nudi (ngd hat, khdé dau diu twong) von 1a méat hang da tao doanh thu, lgi
nhuén cho Tong cong ty tir khi ¢6 phin hod téi nay. Pay cling 1a mit hang thiét yéu khong
bi tac dong tiéu cuc bdi dich bénh va gid cé trén thi truong Qudc té lién tuc ting cao. '

3. Cac hoat dong khac da thwe hién trong nam 2021

3.1. Két qua dat dwoc

Dudi su chi dao, giam sat chit ché cua Hoi ddng quan tri, Téng cong ty da thuc hién
va dat dugc két qua trén nhiing mét céng tidc nhu sau:

a. Xirly cong ng phai thu, phai tra (ton tai tir thoi trwée c6 phin hod)

Xii Iy cong ng phai thu khé doi
+ Téng no khé doi: Gom 15 khoan cong ng qua han kho doi, co tudi no tir 5 dén 12 nam.
+ Két qua dd dat dugc trong ndm 2021 la thu ng dugc hon 2,26 ty déng; liy ké thu duoc
trong 3 ndm (2019, 2020, 2021) 14 hon 12 ty dong. Diy la két qua cua sy nd lue vugt bac
vi nhiing khoan ng qua han di tén dong tir nhiéu nim trude cd phan hoéa va khach hang
déu trong tinh trang kho khiin thAm chi da nglmg hoat dong.
+ Tén no khé doi con lai (tinh dén 31/12/2021): 52,68 ty dong.

- Xik Iy cong ng phai tra véi Ngan hang Phat trién Vit Nam (s6 ng 31,85 ty dong)
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+ Tdng cong ty da chi dong ngudn tién va hoan thanh cic thi tuc thanh todn cho Ngan
hang Phat trién Viét Nam theo 1§ trinh trong ndi dung hoa giai thanh da dugc Toa dn Nhan
dan quén Hoan Kiém céng nhén.
+ Bo Tai chinh dang dy théo quy ché xir Iy rui ro tin dung tai Ngin hang Phat trién Viét
Nam trinh Chinh pht xem xét phé duyét. Téng cong ty s& can cit vio két qua phé duyét
quy ché trén dé tiép tuc xin B6 Ti chinh va cic clip ¢6 thdm quyén xem xét xo04 ng.

b. Tién dd phap 1y co sé nha dit

- Téng cong ty vin lién tuc lam viée véi Bo Nong nghiép & Phat trién néng thén va cic co
quan quéan !y Nha nudc tai Ha Noi, T.P H3 Chi Minh, tinh Ba Ria — Viing Tau dé céc dia
phuong ¢6 ¥ kién ddng thuén cho Tdng cong ty tiép tuc sir dung 07 co s& nha d4t ma Tong
cbng ty hién dang quan ly va st dung. Tuy nhién, do ¢6 su thay dbi b may quan ly nha
nuée tai cac dia phuong va do tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap nén cong tic hoan
thién phép 1y co s¢ nha dit gap nhidu kho khin din dén chim tién dd, nhét 1a dbi voi khu
vuc phia Nam.

- Mic di chura hoan thanh ké hoach xin phé duyét phuong 4n st dung d4t, tuy nhién trong
nim 2021 Tdng cong ty ciing da thyc hién rit nhidu viée ¢6 lién quan va hoach dinh duge
muc tiéu cbt 161, ap dung mdt sd vian ban dugc Nhi nuéc ban hanh (nhu Nghi dinh
67/2021/NB-CP cta Chinh pht, Thong tu 03/2021/TT-BTNMT cta B¢ Tai nguyén mdi
truong) mé ra huéng méi dé thdo g& khoé khin cho Téng cong ty trong viéc hoan thién
phuong an st dung dat, chi con budce cudi cing gip kho khin vé phuong phép, quan diém
gidi quyét ciia cdc co quan quan Iy Nha nuéc.

¢. Quan ly von diu tw dai han tai cac cong ty lién doanh, lién két

- Téng cong ty s& hiru c¢b phan tai 06 doanh nghiép tir trudc khi Téng cong ty ¢b phin hoa.
05/06 khodn lién doanh lién két ¢6 ngudn gbe hinh thanh tir vide quéan ly s6 c¢d phan khéng
ban hét khi cac cong ty ndy cb phan hod nén ddy thyc chit khéng phai cic khoan diu tu
cht déng ctia Tong cong ty. Mot s6 doanh nghiép hoat déng cim chiing hodc tham chi d&
ngung hoat dong, Téng cong ty lai khéng ndm quyén chi phdi, do d6 cac khoin diu tu
chua ¢o hiéu qua cao.

- Tdng cong ty dang xay dung ké hoach thim dinh gia, danh gia hiéu qua dé thoai vén (néu
c6) tai 03 doanh nghiép co tiém ning thoai duge vin nhét.

d. Hoan thién bd may té chite, cdng cu quin Iy/ quéin tri
- Nhan sy
+Niim 2021 ¢6 02 cén bd quan ly va 01 chuyén vién chdm diit hop ddng lao dong. S6 luong
nhén sy it, mét sd chuyén vién phai kiém thém viéc nhung van ¢b ging dam bao thuc hién
t6t cdc cong viée hang ngiy, xir ly cac vAn dé ton tai tir thoi trude ¢b phan hod va giai
quyét nhiing cong viée it ¢6 tién 1& phat sinh.
+ N6i bd Téng cong ty 6n dinh, doin két, can bd nhan vién déu cé ¥ thire trong cbng viée,
nhiét tinh, trach nhiém cao.



+ Nhiing ché do chinh sach ctia Nguoi lao dong déu duoc Tong cong ty quan tAm chu déo
nhu: ngudi lao dong duge ddm bao viée lam, mot 36 lao dong tang thu nhap, ché do BHXT,
BHYT, BHTN va cac ché d6 phuc loi duge thuc hién ddy du...
Cong cu quan ly, quan tri
+ Thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién 2021, Tong coéng ty da ra Quyét dinh thong
qua Quy ché hoat dong ctia Hoi df")ng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va
Diéu 1& méi phit hop thuc té va Luat doanh nghiép 2020.
+ Céc quy ché, quy dinh khac lién quan dén quan tri ndi bd ma Tong cong ty ké thira tix
thoi cong ty Nha nuéce dang duge du thao sira doi/ b sung ndi dung cho phit hop véi md
hinh céng ty C6 phén.

e. Thue hién cic Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Nghi quyét PHPCPD
Ban Diéu hanh va c4c don vi, c4 nhén c6 lién quan da trién khai thuc hién ding, du 34
Nghi quyét Hoi dong quan tri duge ban hanh trong ndm 2021.
Do tinh hinh dich bénh kéo dai nén PHDCP thudng nién 2021 bj hodin dén cudi nim (t6
chitc ngay 26/12/2021). Ban diéu hanh ngay lap tic thue hién nhiing ndi dung ma Nghi
quyét PHPCD thudng nién 2021 thong qua, bao gbm: ding ky bd sung nganh nghé kinh
doanh, lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 2021, ban hanh Diéu 18 mdi va mot 56

van ban ndi bd, trich ldp qu§ khen thudng phtic loi va quy dau tr phét trién. Riéng viéc chi
tra ¢ tire duoc thuc hién trong vong 06 thang ké tir khi Nghi quyét PHPCD dugc thong
qua theo dung quy dinh ciia Phap ludt.

3.2. Danh gia

Ngoai viéc phai dam bao két qua san xuit kinh doanh dat ké hoach, Tong cong ty con
phai xtr ly nhiéu van dé khéc, héau hét 1a cAc vin dé da ton tai tir thoi con 1a cong ty Nha
nude chuyén sang.

Bén canh céc 1y do khach quan nhu kho khén vé co ché, tinh hinh dich bénh phiic tap
thi cac Iy do cht quan nhu ban thin moi vAn dé déu vo cing nan giai, khé xtr ly trong khi
nhan su Tong cong ty hién con rat mong va thiéu kinh nghiém da gép phin khién cho tién
dé giai quyét chua dugce nhu ky vong.

Tuy vdy, v6i nhidu khé khin ma T dng cong ty van dat dugc.cac két qua néu trén dong
thoi ¢6 dugc nhitng dinh hudng tiép theo, do ciing 14 ¢b ging 16n clia Ban Diéu hanh ciing
toan thé cdn bd nhan vién Tong cong ty trong ndm 2021.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Dinh gia co hdi va thach thire
Nam 2022, nén kinh té toan cAu van con tiém 4n nhiéu thach thitc, rii ro vi hé qua tiéu cuc
ctia dich bénh Covid-19 ciing nhu vi cing thing v& chinh tri, thuong mai va xung dot vii
trang gitta mot s6 qude gia khu vuc Dong Au..
Negay tir dau nim 2022, cac bién chung ctia Covid-19 di bung phat manh mé& & héu hét cac
tinh/thanh cta Viét Nam, tuy nhién, nho trude do da déy manh viéc tiém ching vaccine
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nén Viét Nam kiém soat dugc nguy co khing hoang vé ci y té t4n kinh t&. Dich bénh tai
Viét Nam dang dan di vao én dinh véi mérc ca nhiém mdi ngdy giam dang ké so vé6i ddu
niam. Nén kinh t& Viét Nam dy kién s& ¢6 nhiéu khéi sdc va phuc hoi vao giai doan cudi
ndm. GDP du kién s€ ting & mirc 6,0 — 6,5%, tao di€u kién thuin lgi cho cdc doanh nghiép
phét trién hoat dong san xuét kinh doanh.

2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2022

2.1. Muc tién hoat dong nim 2022

a. Hoat dong san xuét kinh doanh

Phén d4u dat dugc muyc tidu kinh doanh ¢6 13, bao toan va phat trién vbn cia chit sé hivu.
Dinh huéng kinh doanh:
+ Kinh doanh nong san: Céc mit hang néng san phuc vu san xudt thirc 3n chiin nuéi 1 thé
manh cta Tong cong ty tir khi ¢d phin hod dén nay, chiém ty 1& chi yéu trong tdng doanh
thu nén TOng cong ty s€ ti€p tuc duy tri mét hang nay trong nadm 2022,
+ Kinh doanh khac:

e Tdng cong ty s& ¢b ging tin dung nhiing loi thé va cac mbi quan hé tir hoat déng
truyén thdng ctia minh dé phyc hdi hoat dong kinh doanh vt tu ndng nghiép di lam
nén thuong hi¢u VIGECAM.

e Tiép tuc phat trién kinh doanh mét s& mit hang tidu diing d thyc hién tlr ndm 2021
va van con rat ti€ém ning.

o Nghién citu phat trién vé hoat dong kinh doanh gidng cdy tréng.

e Nghién ctru linh vie ¢ong cu dung cu st dung trong néng nghiép cdng nghé cao
(nhv trung tAm kho lanh c6 két ndi trung tdm di€u hanh théng minh trong céc trang
trai) hodic nghién ctru céc thiét bj théng minh trong du &n Trung tdm thuong mai
cho dau mbi theo md hinh cong nghé cao ciia Phap.

b. Xir Iy cong ng phai thu, phai tra (ton tai tir thoi trirée ¢b phian hod)

Xir Iy c6ng ng phai thu khoé doi
+ Bam sdt, ting cuong céc bién phap thu hdi ¢éng no ddi véi cac khoan ng nhé, co kha
ning thu hdi. Muc tiéu t¢i cudi nim 2022 thu hdi cong no t6i thiéu tir 2 ty dong tré lén.
+ Tién hanh thué cong ty ludt khoi kién cac di twong ng chay .
Xit Iy cong ne phai tra véi Ngin hang Phat trién Viét Nam (s6 no 31.852.325.651
dong): |
+ Thuye hién theo dung 10 trinh tra ng ndm 2022 cho Ngan hang Phat trién Viét Nam.
+ Tiép tuc 1am viée véi B Tai chinh va céc clp ¢6 thim quyén dé xin x6a ng.
¢. Quén Iy vén dau tw dai han tai cdc cong ty lién doanh, lién két
Tiép tuc xdy dung ké hoach thim dinh gia va thodi vbn tai 02 doanh nghiép ¢ tidm ning
thoai vOn nhat.

d. Tién do phap ly co sé nha dat
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'Tiép tuc 1am viéc véi cdc co quan lién quan: Bd Néng nghiép, B Tai chinh, BO TN&MT,
UBND TP. Ha Nbi, TP. Hd Chi Minh, Tinh Ba Ria — Viing Tau dé hoan thién phuong 4n
str dung dét.

Ngay sau khi phuong 4n st dung dit duge phé duyét, Tong cong ty s& tién hanh cac thi
tuc hoan thién hd so phép ly vé& dat di véi toan bd céc diém dat nhu: ky lai hop dong thué
d4t, xin cAp Gidy chiing nhén Quyén sir dung dat.

e. Hoan thién bé may té chirc, cong cu quan ly/ quan tri
Nhamn su ‘
+ Chu trong cong tac tuyén dung b sung nhan sy ¢6 chuyén mon, co ning luc vao cac vi
tri khuyét thiéu. ,
+ Xay dung khung thu nhap va dinh bién lao dong phu hop nhim khuyén khich tinh thin
lam viéc cua cac nhén su hién tai df“)ng thoi hudng din, dao tao vdi muc tiéu ning cao chét

_luong cac can bo nhan vién.

Cong cu quan ly, quan tri: Ban hanh cdc quy ché, quy dinh lién quan dén quan tri n0i bo

da dugc sira d6i/ bd sung ndi dung cho phit hop v6i mé hinh cong ty Cb phén. |

2.2. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022

_Trén co s& két qua kinh doanh nam 2021, du bo thi trrdmg nim 2022, ké hoach kinh
doanh nim 2022 cta Téng cong ty dugce xay dung v6i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

e _ : oo - : : ”.Ti[é:
:'Stt'_. ~ Chitieu | Thuchién 2021 'fké hoach 2022 | (KH 2022/' |
=0 = _ e o b : - .TH_ZOZI).:

Téng doanh thu 18.584,77 10.005,83 54%
Doanh thu thuin 18.110,99 0%
Téng Chi phi 18.546,05 9.965,28 54%
Loi nhuin truge thué 38,72 40,54 105%
Thué TNDN 7,92 8,11 102%
Loi nhufn sau thué 30,80 32,43 105%
Trich 14p cac quy 20,61 13,39 65%
7.1 | Quf Pdu tu phdt trién 19,11 13,39 70%




79 Quy dir try bat budc (néu
| ed)
73 Quj{ phiic loi, khen 150 0%
thuong
7.4 | Qup du phong tai chinh -
Quy thudng ban diéu
7.5 . -
hanh
8 Lf,n n}iuan’con lfu sau khi 17.41 17’41' 100%
trich 1dp cac quy _
o Ty 18 ¢6 tire nam 2021 1%
(%)
10 | C tic 17,41
11 | Loi nhuin d lai
Loi nhugn d lai liy ké
O 30,80 32,43 105%
sau ciAc nam
3. Mot sb giai phap trong tim dé thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim

2022

3.1. Giai phdp quin tri ngudn nhan li.l'c

Tiép tuc kién toan bd may t6 chirc, hoan thién cdc quy dinh, quy trinh [am viéc ngdy cang

phit hop hon v6i md hinh Cong ty cb phén.

S#p xép nhan sy hop Iy, nang cao tinh phéi hop, tac nghiép chi dong trong hoat ddng san
xuét kinh doanh.

Cht trong c6ng tac tuyén dung, hudng din, dao tao, quy hoach can bd nhéan vién dong thai
x8y dung céc chinh sach nhéin sy hi€u qud véi myc tiéu ndng cao chit lugng ngudn nhin

lure,

3.2. Giai phap vé vin

Thu hdi cong ng bd sung vao ngudn von.

Str dung hiéu qua nguén vén vao véi nhitng mang kinh doanh trong tdm co lgi nhudn tot.

Gifr vitng quan hé va uy tin doi voi céce to chire tin dung trong viée vay va trd ng vay.
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3.3. Giai phap thwe hién da dang m6 hinh sin xuét kinh doanh
Tim hiéu thi truong md hinh kinh doanh céc sén phdm trong nganh vt tu néng nghiép,
dic biét 1a mé hinh néng nghiép cong nghé cao dé phat trién vi thé cia Téng cong ty.
Pa dang hoéa hinh thire, phuong én kinh doanh theo tinh hinh di&n bién cta thi trudng gin
v6i trach nhiém ca nhén, tdp thé dam bao an toan von, tim kiém va xdy dung ban hang du
tin cdy, c6 nédng luc.
Duy tri hoat dong Marketing dé phat trién thwong hiéu VIGECAM cua Téng cong ty song
song véi qua trinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh.
Tén dung, phat huy i da loi thé 1a cong ty thanh vién trong hé théng ctia ¢b dong 16n dé
két hop thuwe hién cung cip nguyén liéu va tiéu thy sén phm, phat trién nganh nghé kinh

doanh.

Trén ddy 13 bao cdo tdng két, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2021 va k& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Tong cong ty VAt tu ndng nghiép —
Cong ty cb phin, kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.

Tréan trong./.
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