TCT VAT TU NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- CONG TY CO PHAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 1Y /BC-VINN-HPQT Ha Noi, ngay Ubthdng & ndm 2022
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vv Két qua hoat dong nhiém ky 2017 — 2022 va nim 2021

& K& hoach hoat dong nhiém ky 2022 — 2027 va niim 2022

Kinh thua: Dai hoi ddng cb déng Tong cong ty Vat tw ndng nghiép — Cong ty c¢b phan

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mrée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- Cén cit Diéu 16 Téng cong ty Vit tu néng nghiép — Cong ty cd phan dwgc thong qua
vao ngay 26/12/2021;
Truée hét, xin cdm on toan thé Quy cb déng di danh thoi gian tham dy Dai hoi

ddng cb dong (DHDCP) thuong nién ndm 2022 ciia Téng cong ty Vat fu ndng nghidp — /-

Cong ty cb phén (16ng cong ty).

ky 2017 — 2022 va nam 2021 va ké hoach hoat doéng nhiém ky 2022 — 2027 va nam 2022
cua HDQT, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017 — 2022 VA NAM
2021
1. Co ciu ciia HDQT trong nhi¢m ky 2017 — 2022 va nim 2021
Theo Diéu 1¢& Téng cong ty duge théng qua vao ngdy 21/07/2017, HDQT Tong
cong ty ¢6 05 thanh vién. HDQT Tdng cong ty nhiém ky 2017 — 2022 da duge béu tai Dai
hoi ddng cb dong (PHDCP) lan ddu nam 2017.
| Theo Diéu 1& Tdng cong ty sira ddi dugc thong qua vao ngay 28/06/2018, tiép do
' 1a Pidu 18 Tdéng cong ty méi dugc théng qua vao ngdy 26/12/2021, tir DHDCPD thuong
; nién nim 2018 dén nay, HDQT Téng cong ty nhiém ky 2017 — 2022 chi con 03 thanh
\ vién.

Trong giai doan mai tiép quan tir cong ty TNHH MTV, nhan sy HDPQT thudng
| xuyén bién dong va déu duge bao cdo thdng qua tai céc ky hop PHDCD thudng nién (céc
? ndm 2018, 2019).

K& tir DHDCD thudng nién 2019 théng qua dén nay, danh sach HPQT duy tri 6n

dinh gdm 03 thanh vién nhu sau:
1) Ong Bui Tudn Long - Chi tich HPQT (dugc bd nhiém thanh vien HDQT tir
ngay 06/11/2018, dugc bd nhiém Chi tich HDQT tir ngay
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Ho6i dong quén tri (HDQT) Tdng cong ty xin béo cdo vé két qua hoat dong nhiém : W\
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01/07/2020 thay ba Lé Thi Ha Thanh)
2) BaLéThi HiThanh - Thanh vién HDQT (dugc bd nhidém tir ngay 21/07/2017)
3) Ong Pao Pinh TAm - Thanh vién HPQT (dwoc bb nhiém tir ngiy 20/12/2018)
2. Két qua hoat ddng cia HDQT nhiém ky 2017 — 2022 va nim 2021
2.1. Két qui thire hién cdc Nghj quyét PHDCP
HPQT 44 xay dung ké& hoach, chudn bj nédi dung, tai lidu phuc vu céc cude hop
DHDCD thudng nién va bét thuong. Trong nhiém ky 2017 -- 2022, HDQT da trigu tdp va
t6 chirc thanh ¢ong 06 cude hop DPHPCP dé thong qua cdc Béo cédo tai chinh, Bio cdo cua
Ban Diéu hanh/ HPQT/BKS va ciac T trinh can thiét lién quan dén hoat ddng san xuat
kinh doanh, bao gém:
- PHDCD thudng nién 2018 (ngay 28/06/2018)
- DPHBCD thudng nién 2019 (ngay 20/06/2019)
- DPHDCD thudng nién 2020 (ngay 30/06/2020)
- PHPCP bt thudng 14n 1 nam 2020 (ngay 12/12/2020)
- PHDCD bit thudng 1dn 2 nam 2020 (ngay 26/12/2020)
- PHPCD thuong nién 2021 (ngay 26/12/2021)
Ngoai ra, HPQT xin ¥ kién PHPCD 01 1an bang vin ban (ngay 28/08/2018).
Két qua thue hién 08 Nghi quyét DHDCP d4 ban hanh (bao gém ci Nghi quyét
PHDCD lan dau ngay 21/07/2017) nhu sau:
a. Thyec hién chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh
K& tir khi c¢d phin hod dén nay, Tong cong ty da gip rit nhidu khé khin do nhiing
bién dbéng cua thi trudmg va tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap sudt hon 02
niam lam anh hudng 1én dén hoat ddng sén xuat kinh doanh. Tuy nhién, voi sy nd lyc ciia
cac thanh vién HDQT, Téng céng ty van duy tri 6n dinh hoat ddng kinh doanh dat dugc
két qua kha quan, bao toan va phat trién dugc ngudn vén.
HPQT d tich cuc chi dao, ddng hanh cing Téng Giam ddc danh gid, xay dung ké
hoach kinh doanh hiang nam, trinh DPHDPCD xem xét, thong qua; sau do chi dao thuc hi¢n
va danh gid két qué thuc hién.

Két qué cy thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

| Tang trudéng
o ST | lu§ ké hang.
.. { Thwe hién | Thye hién | Thye hién | Thye hién | Thye hién y . '
: SURTURRN L1 ) WA _-__2_018_ : ST TR (CARG)
| T

5 nl
;‘L“g doanh |5 00006 | 872190 17.575.42 | 1338752 | 18.584,77 54%




Téng chiphi | 329149 | 8717,40 | 17.570,92 | 13.350,55 | 18.546,05 54%
Lo rilug

o1 mhuat L5 4.5 45 36,97 38,72 125%
trude thué
T o nhus

o1 A 12 3,60 3,68 29,78 30,80 125%
sau thué
Vo diduls 220 220 220 220 | 1.740,60 68%
l( h'? hd
hvf’fc A 221 295 228 258 | 2.550,84 849%
u W

Doanh thu ctia Téng cong ty ké tir khi ¢b phén hoa chii yéu 1a hoat dong kinh doanh
néng san thirc dn chan nudi, vi day 1a mat hang thiét yéu khong bi anh huéng tiéu cuc boi
dich bénh va gia ca trén thi trudng lién tuc ting cao.

b. Thwe hién phwong 4n phan phéi lgi nhuén
- Thuc hién phan phéi lgi nhusn ding theo phuong 4n da duge PHDCD thudng nién
cac nam 2018, 2019, 2020 théng qua.

- Nghi quyét PHDCD thuong nién 2021 ban hanh ngay 26/12/2021. HDQT da chi
dao thue hién theo phuong an phén phéi loi nhudn nam 2020 dugc phé duyét: trich 14p
qu§ khen thudng phuc loi va quy diu tu phat trién; riéng viéc chi tra cb tirc s& duoc thuc
hién trong vong 06 thang ké tir khi Nghi quyét PHPCP dugc théng qua theo ding quy
dinh cua Phap luét.

¢. Thue hién chi tra thi lao HPQT, Ban Kiém soat
Tong thu lao cia HDQT, BKS theo ké hoach dd dugc PHPCD phé duyét va thuc

té chi cac ndm nhu sau:

K¢é hoach Thue hién
Thai gian
(VND) (VND)

Nam 2017 350.000.000 127.500.000
Niam 2018 546.000.000 396.000.000
Nim 2019 546.000.000 546.000.000
Nim 2020 546.000.000 546.000.000
Nam 2021 546.000.000 546.000.000

d. Thue hién Iwa chon don vi kiem toan Bao céo tai chinh

Iua chon don vi kiém to4n Béo céc tai chinh hang nim theo ding tiéu chi da dugc
DHDCD thong qua.

e. Thwc hién phwong 4n chao ban co phan ting von dicu 1€
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- Thue hién theo Gy quyén ciia DHPCP tai Nghi quyét DHDCD bat thuong lin 2
nim 2020 (ban hanh ngay 26/12/2020), HPQT da t§ chire trién khai cac cong viée va thi
tuc lién quan dé hoan tat 02 dot chao ban ¢b ph?m tang vbn diéu I€ bao gém:

v' Chéo béan ¢ phan cho ¢b déng hién hitu
v" Chao ban ¢b phin riéng 1& cho c4n b céng nhan vién
- K&t qua sau khi hoan tit 02 dot chao ban theo Phuong 4n chao ban ¢ phén ting
von di¢u 1€ nhu sau:
v Vén didu 18 trude khi chao ban: 220.000.000.000 déng
v’ 86 ¢b phin trude khi chao ban: 22.000.000 ¢b phin
v Vén didu 18 sau khi két thuc dot chao ban: 1.740.619.990.000 ddng
v’ 86 ¢b phin sau khi két thac dot chao ban: 174.061.999 ¢6 phan

- Két qua st dung vén thu duge tir dot chao ban: Theo uy quyén cia DHDCD tai
Nghi quyét DPITDCD bét theong 14n 2 nam 2020, HDQT da ban hanh Nghi quyét 6
16/2021/NQ-ITDQT ngay 06/04/2021 v& viéc Didu chinh phuong an sir dung vén thu dugc
tir dgt chao ban. Két qua stt dung von ding theo muc dich chao bén, cy thé nhu sau:

v S8 tién thu duge tir dot chao ban ¢d phén 13 2.280,93 ty ddng duge sit dung
nhu sau:
v Bb sung vén luu déng cho hoat déng kinh doanh néng san: 800 ty ddng
v Hop téc dau tu cac dy 4n bit ddng san: 1.480,93 ty ddng
f. Thay doi Gidy chirng nhin Ping ky doanh nghiép

- Gidy Ching nhén dang ky doanh nghiép thay ddi 1in thir 7 ngay 06/11/2018: thay
dbi Nguoi dai dién theo phap ludt cua Téng cong ty.

- Gidy Chting nhén dang ky doanh nghi¢p thay dbi 1an thir 8 ngay 12/04/2021: diéu
chinh tang Vén diéu 1& ctia Téng cong ty sau khi thire hién chao ban c¢d phan.

g. Thue hién sita d6i, bd sung, ban hanh mgi Diéu 18 va mdt s viin ban ndi bd

- Stra ddi, bd sung Pidu 18 duge PHPCPH thudng nién 2018 théng qua véi ndi dung
chit yéu: thay dbi sé luong thanh vién HPQT.

- Stra déi, bd sung Pidu 1& duoe DHDCD thong qua dudi hinh thirc xin y kién bang
van ban vdi ndi dung cha yéu: thay déi nganh nghé kinh doanh ctia Téng c6ng ty; sau khi
stra ddi, Téng cong ty tir kinh doanh 30 ma nganh tang 1én thanh 35 ma nganh.

- B6 sung Didu 1& duge PHPCP thudng nién 2019 théng qua voi ndi dung chu yéu:
b6 sung ma nganh kinh doanh 4661.

- Ban hanh Diéu 1é mdi duwgc PHDCP thudng nién 2021 théng qua véi céc ndi dung
phit hop vai thay d6i ctia Phap tudt, ghi nhan Vén didu 18 sau khi thuc hién chio ban cb
phén, bd sung ma nganh kinh doanh 8110.

- Ban hanh Quy ché hoat déng cta HPQT va Quy ché hoat dong ctia BKS duoc
DPHDCD thudong nién 2021 théng qua.



2.2. Tbng két cic cude hop va Nghi quyét ciia HPQT

M®i thanh vién HPQT luén thuc hién cdc nhiém vu cia minh (theo phin cong
nhiém vu thanh vién HDQT) mét cach trung thuc, can trong vi loi ich cao nhét cua Téng
cong ty; tham du diy du cac cude hop cia HPQT, c6 y kién xdc thuc va dong thuén cao
vé cac vin dé duoc dua ra thao luin.

Ngoai cac phién hop dinh ky moi quy mot lan, HDQT thudng xuyén ban bac, thao
ludn, thong nhat y kién qua cac cudc hop bat thudng hodc trao déi, théng nhat qua dién
thoai va email... nham kip thoi ban hanh cidc Nghi quyét, phé duyét cac Quyét dinh theo |

| ding thAm quyén ma phép luat va Didu 1& quy dinh dé xir Iy nhitng van dé trong yéu trong
| cong tac chién luoc, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

S6 luong Nghi quyét HPQT dé ban hanh cic nim nhu sau:

- N&m 2017: HDQT da ban hanh 06 Nghj quyét

- Nim 2018: HPQT da ban hanh 34 Nghi quyét.

- Nim 2019: HPQT da ban hanh 21 Nghi quyét |

- Nim 2020: HPQT da ban hanh 24 Nghi quyét

- N3m 2021: HPQT da ban hanh 34 Nghj quyét
H—_ZJ._Haaiﬂcmg_gansauua_HﬂQldmmBaﬂnng‘GmmﬂQc%_%—#
3 HDQT giam sat Ban Tong Gidm dbc théng qua viée kiém tra, ddnh gia tinh hinh N
} thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT. A

Trong nhiém ky qua, Ban Tong Giam dbc duéi sy chi dao va gidm sat cia HDQT
dd hoat dong no luc, to chirc va thuc hién day du quyén han, chirc ning, nhiém vu theo 9
quy dinh tai Diéu 16 Tong cong ty va cc quy dinh phép luét ¢ lién quan.

Bao cdo cia Tong Giam ddc trinh tai cdc Pai hoi dong cb dong thudng nién hang
nim di phan anh ddy du cac hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong ctia Tong
cong ty.

Bén canh d6, HDQT ddng thoi xem xét ¥ kién ciia Ban Kiém soét dé ting cudng
cong tac chi dao, dinh hudng gop phin thac ddy manh m& hoat dong kinh doanh dam-bao
an toan tai chinh, hé théng quan tri bén vitng va tudn thi phéap lut. |

3. Dianh gia hoat déng ciia HPQT nhi¢m ky 2017 - 2022 va nim 2021

- Trong nhiém ky 2017 — 2022 néi chung va nam 2021 noéi riéng, méc du gip nhiéu
kho khin, thach thitc nhung HPQT da thuc hién ding, di cac quyén va nghia vu theo quy
dinh tai Pidu 18 Téng céng ty va Luit Doanh nghiép. HDQT Iludn hoan thanh tot nhiém
vu duoc giao, néu cao tinh thin trach nhiém trude tép thé, cd nhitng dong gop tich cuc
trong qué trinh diéu hanh, chi dao san xuit kinh doanh, bao toan va phat trién ngudn von,
dam bao cho su phat trién bén viing ctia Tong cong ty.

- HPQT ciing nghiém tic danh gia va nhin thay con mot s6 han ché trong cong tac
quan tri. Vi du nhu: hé théng van ban quan ly noi bo hau hét vin ké thira tir thoi cong ty
TNHH MTYV, chua dugce ban hanh chuén hoa pht hop v6i md hinh cong ty cb phén; chua
trién khai duogc quy hoach can bd dai han; chua hoan thanh muc tiéu phat trién da dang
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hoé hoat déng kinh doanh ctia Téng céng ty, didu ndy c¢6 mot phan Iy do béi dich bénh da
dién bién phirc tap trong thdi gian mra nhidém ky vira qua va dic biét cing thing vio nim
2020 - 2021.
II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022 — 2027
1. Muc tiéu dai han
- Sir dung vén c6 hidu qué trong viéc phét trién san xudt kinh doanh v& vit tu ndng
nghiép va céc linh vyc thuong mai, dich vu, dAu tu... nhim muc tiéu thu lgi nbuén téi da
cho Thng cong ty va cb ddng, cai thién didu kién viée 1am, ning cao thu nhdp va doi song
cho ngudi lao dong, lam tron nghia vu dbi voi ngan sach nha nude. Dic biét cha trong
phat trién 6n dinh va ting truéng bén vitng.
~ Xay dung, cing c¢b va phét trién thuong hiéu “VIGECAM” clia Thng cong ty dé
ngay cang khing dinh vi thé trén thi trudmg trong nude va hudng t6i thi trudng qube té.
2. Muc tiéu 5 pim
HDQT chi dao, dinh huéng viée thue hign chién luge san xuit kinh doanh ciia Tong
cong ty trong 5 ndm gin lién voi thuong hiéu “VIGECAM” nhu sau:
- Tiép tuc kinh doanh c4c mit hang ndng san (ng6, khd ddu twong..) phuc vu san xudt
thirc an chén nudi.
- Khéi phuc kinh doanh céc loai phén bén (v6 co, hitu co)
- Khéi phuc kinh doanh xuét khiu ché
- Nghién cru phat trién kinh doanh vé giéng cay trong
- Kinh doanh céc san phim phuc vu san xuét ndng nghiép cong nghé cao
- Hop tac ddu tu kinh doanh bit dong san
- Khai théc str dung hiéu qua 07 co s& nha dét (sau khi hoan tit thi tuc phap 1y), lam
ban dap phat trién mang hoat déng kinh doanh bt déng san trong twong lai
- Pa dang hoé cdc mat hang kinh doanh khéc cén cit nhu cau thuc té ca thi truong
3. K& hoach thue hién cac muc tiéu
3.1. K& hoach sén xuét kinh doanh tir nim 2022 dén niim 2026
K& hoach doanh thu, lgi nhuén giai doan 2022 — 2026 dugc xay dung dua trén: (i)
két quéa san xuét kinh doanh céc nim trudc; (ii) dinh huéng phat trién tip trung vao kinh
doanh vit tu ndng nghiép (thlrc dn chin nuoi, phén bdn, giéng cdy trong, thiét bi, cong cu
ndng nghiép cong nghé cao...) va du an bit dong san; (iii) du bao thi trudng cdc nam téi
(gia ca bién ddng, thi trudng tiém 4n rui ro.. e
Trong giai doan tir nim 2017 dén nim 2021, Tong cong ty chi yéu kinh doanh céc
mit hang ndng san phuc vu san xudt thirc #n chin nudi, mic du c6 doanh thu cao nhung
t§ suft lgi nhudn con thip do chi phi gia vén cao. Tuy nhién, tir ndm 2022, du kién thi
trudng mat hang néng san phuc vu san xudt thire dn chin nudi s& bi bién déng dur cung
bi sw canh tranh ctia nhiing nha cung cp, do d6 Téng cdng ty xdc dinh khé co thé dat
dugec mire doanh thu nhu ndm 2021. Nhung véi dinh huéng lua chon cédc mit hang kinh
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doanh phu hop hon, HPQT s& dinh huéng, quéan tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Téng cong ty trong nhiém ky t6i dat mirc doanh thu hang nam tuong duong véi doanh thu
binh quén trong nhiém ky 2017 — 2022 (tir 10.000 dén 12.000 ty ddng) va mic di quy md
doanh thu kha ning khéng duge nhu thoi ky lién truée nhung Tdng cong ty phan déu hoan
thanh loi nhuin twrong duong nhu cic ndm 2020, 2021 (trén 30 ty ddng). Muc tiéu binh
quén ting trudng doanh thu va loi nhuén sau thué t4i thiéu mbi niim 14 khoang 5%.
Cu thé, ké hoach san xuit kinh doanh tir ndm 2022 dén nam 2026 nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tié Ké hoach | Ké hoach | K¢é hoach K& hoach | Ké hoach
e 2022 2023 2024 2025 2026
I | Téngdoanhthu | 10.005,83 | 10.506,12| 11.031,42| 11.583,00| 12.162,15
2 | Téng chi phi 0.96528 | 10.463,55| 1098673 | 11.536,06| 12.112,86
Lot nhubs Hid | |
y [ IRRRETEER 40,54 42,57 44,70 46,93 49,28 |
thué
Loink |
g | oL 32,43 34,06 35.76 37.55 39,42 |
thué ;
|

Hién nay tinh hinh kinh t&, chinh tri, x4 hdi, dich bénh, xung dot vii trang, lam phét...
din bién lién tuc va co su thay ddi 16n trong thoi gian ngén, rit kho ludng trude, c6 thé
" tac dong manh mé dén hoat déng san xuét kinh doanh cia Téng cong ty. Do do, cin ctr
vao tinh hinh cu thé hang nam, HPQT s& chi dao, phdi hop cing Ban Tong Gidm dbc xay
dung diéu chinh ké hoach doanh thu va lgi nhuan cho phit hgp, bam sét thuc té dién bién
thi truong.

3.2. Hoat dong quén tri, dinh hwéng, chi dao

- Clng ¢ va duy tri cac phién hop dinh ky; tit ca cac thanh vién HDQT phai tham
gia ddy di cac phién hop, thudng xuyén trao ddi dé nim bt tinh hinh, tich cuc phat huy
tot vai tro quan tri trén tinh than trach nhiém cao, thuc hién tt cac muc tiéu chién lugc ma
DHDCD giao, tudn thi ding quy dinh phap luit va Piéu 1& Téng cong ty. .

- Tép trung giai quyét cac van dé tdn dong tir thoi Cong ty TNHH MTV, bao gom:

v' Xt ly dit diém cac khoan cong ng phai thu — phai tra
v Thodi vén tai cic cbng ty lién doanh lién két ma Téng cong ty dau tu khong co
hiéu qua
_ v' DAy nhanh tién d6 hoan thién phuong &n sit dung dét va hoan thién hé so phép
1y vé& dAt dbi v6i 07 co s nha dit dé trién khai 1ap du 4n khai thac céc co sé nha dat tranh

lang phi, xubng cip



8

- Dy manh cong tac chi dao, kiém tra, gidm sét va danh gia hoat dong cua Téng
Giam dbc va ngudi quén ly khac trong qua trinh x4y dung, td chire thue hién ké hoach
kinh doanh hang quy/ hang nam cta Tdng cong ty, dam bao chit lugng theo muc tiu da
dé ra, ddng thoi ¢b ging tim ra giai phap 161 wu dé khdi phuc va phét huy, da dang hoa
hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Ra s04t, cép nhat, didu chinh hodc ¢6 thé ban hanh méi (néu cin thiét) hé théng quy
ché quan tri Téng cong ty phit hop v6i thye tién hoat déng trong tinh hinh méi nham dam
bdo hiéu qua quan ly, tao sy chd ddng, tdng tinh trach nhiém di kém ting cudng kiém tra,
giam st két qua cong viéc.

- Ra so4t lai chic nang, nhiém vu cia cac phong ban dé tiép tuc tai co chu td chirc
bd may, co ché van hanh phit hop véi yéu ciu thuc té trong qua trinh hoat dong clia Téng
cong ty, tang tinh chuyén mon hod va ting ning suit lao dong.

- DAy manh céc chinh séch tuyén dung, ddo tao, phat trién ngudn nhén lue tré va quy
hoach can bd dai han dé xdy dung doi ngii lao dong chét fuong cao phit hop vé&i dinh huéng
phat trién ciia Tong cong ty. Ddng thoi ndng cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi
lao ddng; ap dung co ché, chinh sich dai ngd, danh gid, khen thuéng, ky luat... dam bao
tao duge ddng luc lao déng cho céc can bd nhén vién.

- Lién két d6i tac chién luge b tiém ning v& von, ning hue quan tri, san phém va thi
trudng, déng thoi ddy manh lién két noi khéi tao nhiu co hoi, ngudn hue téng hop dé co
loi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

- Xay dung va kién toan cong téc quan hé cd déng, thyc hién 16t quyén loi cia ¢b
dong.

1. KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022
Nam 2022, HDQT x4c dinh chuong trinh, myc tiéu, nhiém vi1 hoat dfng trong mot
56 cong tac chi yéu nhu sau:
1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022
- Cac chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: ty dé‘ng

T -
| (KH 2022/
| TH2021)
1 | Téng doanh thu o 18.584,77 10.005,83 54%
2 | Doanh thu thudn 18.110,99 | 0%
3 | Tong Chi phi '~ 18.546,05 9.965,28 54%




Ti I¢

Stt . Chi tiéu Thye hign | Ké hoael (KCH 2022/
| ' - 2 2022 | TH2020)
4 | Loi nhuan truée thué 38,72, 40,54 105%
5 | Thué TNDN 7,92 8,11 102%
|
6 | Loi nhuan sau thué 30,80 32,43 105%
7 | Trich 13p cac quy 20,61 13,39 65%
7.1 | Quf Déu tu phdt trién 19,11 13,39 70%
7.2 | OQup du trie bt bude (n.é’u co) =
| 7.3 | Quy phuic lgi, khen thudng 1,50 0%
74— Ouj-dir phong-tai-chinh
7.5 | Qup thudng ban diéu hanh -
g | idé(ii ;11};3171311 con lai sau khi trich 1dp 17.41 17.41 100%
9 | Ty 16 ¢b tirc (%) 1%
10 | Cb tie 17,41
11 | Loinhuén dé lai
12 | Loi nhuén dé lai liy ké sau cdc nim 30,80 32,43 105%

- Dinh hwéng kinh doanh:

+ Kinh doanh néng san phuc vu san xudt thirc an chan nudi: 1a thé manh cta Tong
cong ty tir khi ¢b phan hoa dén nay, chiém (y 16 cht yéu trong téng doanh thu nén Téng

cong ty s& tiép tuc phat trién mat hang ndy trong nim 2022.

+ Kinh doanh khac:

v' Téng cong ty sé cb ging tan dung nhitng lgi thé va cc mbi quan hé tir hoat
ddng truyén thdng ctia minh dé phuc héi hoat dong kinh doanh vat tu néng nghiép di [am
nén thuong hiéu “VIGECAM”.

v Tiép tuc phat trién kinh doanh mot s6 mit hang tiéu ding dd thuc hién tr

nam 2021 va van con rat tiém nang,.
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v" Nghién ctru phét trién kinh doanh vé giéng cdy trdng.

v" Nghién ctru linh vyce ¢dng cu dung cu st dung trong néng nghiép cong nghé
cao (nhu trung tim kho lanh ¢6 két ni trung tdm diéu hanh théng minh trong céc trang
trai) hodic nghién ctru cac thiét bi théng minh trong du dn Trung tdm thuwong mai che dau
m&i theo mb hinh cbéng nghé cao ctia Phap.

+ Hop tac dau tu: st dung ngudn vén thu duge tir viée phat hanh ting vin diéu 18
dé hop tac diu tu khi c6 co hai. '

2. Xik Iy cong ng phai thu, phai tra (ton tai tir thoi trwéc ¢d phin hoa)

- Xir Iy cong ng phai thu khé doi

+ Bam sat, ting cudng cac bién phap thu hdi cdng no ddi vé6i cac khoan ng nhé, cd
kha nang thu hdi. Muc tiéu t&i cudi nim 2022 thu hdi cong no t6i thiéu tir 2 ty déng.

+ Tién hanh thué céng ty luat khéi kién cac dbi tugng ng chiy 3.

- Xir Iy ¢bng ng phai trd véi Ngin hang Phat trién Viét Nam (s6 no 31,85 ty
dbong) '

+ Thue hién theo ding 16 trinh trd ng ndm 2022 cho Ngéan hang Phat trién Viét
Nam. | |

+ Tiép tuc 1am viée v6i BO Tai chinh va céc cp ¢b thdm quyén dé xin x6a no.

3. Qua&n Iy vbn diu tw dai han tai cAc cong ty lién doanh, lién két

- Tiép tuc x4y dung ké hoach tham dinh gia va thyc hién thoai vbn tai 02 doanh

nghiép cé tiém ning thoai dugc von nhat.
4. 'Tién d6 phap Iy co sé nha dit

- Tiép tuc lam viée véi cc co quan lién quan: Bo Nong nghiép, Bo Tai chinh, B
TN&MT, UBND TP. Ha Nbi, TP. 116 Chi Minh, Tinh Ba Ria — Vilng Tau dé hoan thién
phuong an str dung dat. : _

- Ngay sau khi phwong 4n st dung dit dwge phé duyét, Tbng cong ty s& tién hanh
cac tha tuc hoan thién hé so phap 1y vé dat doi véi toan b cac diem dat nhu: ky lai hop
dong thué dat, xin cdp Giay chiing nhdn Quyén sit dung dat.

5. Hoan thién bd mAy t chirc, céng cu quin Iy/ quan tri

- Nhan su

+ Cht trong cdng tac tuyén dung bé sung nhan sy ¢é chuyén moén, ¢6 ning luc vao
cac vi tri khuyét thicu.

+ X4y dgng khung thu nhp va dinh bién lao d6ng phtt hop nhim khuyén khich tinh
théan lam viéc clia cac nhén sy hién tai dong thoi huéng dan, dao tao véi muc tiéu ning
cao chat lrgng cac can bd nhéin vién.

- Cong cu quan 1y, quan tri: Ban hanh céc quy ché, quy dinh lién quan dén quan tri
n6i bd di dugc sira ddi/ bd sung ndi dung cho phit hop véi mé hinh céng ty €5 phin.

6. Thuc hién Nghi quyét Pai hji ddng 6 dong
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- Thyec hién chi tra ¢ tic theo Nghi quyét PHDCP thudng nién 2021 ban hanh ngay
26/12/2021 trong vong 06 thang ké tir khi Nghi quyét PHPCD dugc thong qua theo ding
quy dinh ctia Phap luét.

- Thue hién ding, di cac ndi dung Nghi quyét PHDCPD thurdmg nién 2022 théng qua.

Kinh thua Pai hoi!

HDPQT cam on toan thé Quy vi c¢b déng, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc cing
tap thé can bd nhan vién di tin twéng, ddng hanh cing HPQT trong qua trinh thuc hién
nhiém vu nhiém ky vira qua. HPQT rat mong tiép tuc nhan dugc su ing hd, déng gop ¥
kién xay dung va gin b6 ciia Quy cb déng, cac dbi tac va dic biét la ctia cac can bd nhan
vién trong Tong cong ty. HPQT cam két s& nd luc hét minh thue hién t&t muc tiéu chién
luge cia Tong cong ty va Nghi quyét ciia PHDCD théng qua trong nhiém ky sap t6i va
trong nam 2022 vi lgi ich cia cdc cb déng va thuong hiéu cia Tong cong ty trén thi trudng.

Kinh chiic Quy.vi ¢b déng stic khog, thinh vugng va thanh cong.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
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