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| PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANIH NAM 2018

Khai quat chung ciia thi trwdng va nén kinh té

- Kinh t& toan ciu nim 2018 ting 3.7%, muc trong duong ndm 2017. Cac dau
hiéu ting trudng chim d2 xuét hién nhw san xuét, thuong mai, dau tw, xung dot
thwong mai, chinh trj dién bién phiic tap téc déng manh dén tam 1y thi trudng.
Chi sé chimg kho4n nhiéu nuée didu chinh kh manh trong nim 2018. |

- Trong bdi canh trén, kinh t& Viét nam c6 khéi sic trong nam 2018. GDP téng
trudng cao nhét trong 10 nim, dat 7.08%. Lam phat duoc kidm so4t, CPI binh
quin nAm 2018 ting 3.54%. San xuft cong nghiép va tiéu ding duy tri da tdng
cao. Hoat dgng XNK kha quan, c6 xuét sidu. T gi va thi trudng ngoai hdi én
dinh. M3t bang 14 sudt n dinh gép phin hd trg san xut kinh doanh ciia doanh
nghiép.

- Budc sang nim 2019, nén kinh t& Viét Nam s& tiép tuc duy trl da ting trudéng
nhdr Ire ddy tir cdc doanh nghiép d&u tr nude ngodi, eng véi nhing céi cich
vé thé ché nén khi d6 céc doanh nghiép kinh doanh V4t tw ndng nghiép néi
chung va kinh doanh néng san néi riéng s& cé nhidu thun loi.

Hién trang sin xuit kinh doanh ciia Téng céng ty nim 2018

- Sau khi ¢b phin héa, Tng cdng ty duoc cac cb d6ng 16n hd trg kinh doanh

nhép khéu va mua ban ndi dja mit hing nong san nhu Ngd, Lua My, khd dau
. twong. .., tuy nhién loi nhudn chwa cao.

- Hoi ddng quan tri va Ban l&nh dao Téng cong ty da c6 nhidu cb ging trong
cOng tac phéi hop, chi dao thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh clia Téng
cong ty; thudng xuyén nim bét, thio g& nhimg khé khin va xv 1y kip thoi

- nhitng vuéng méc phét sinh trong hoat déng sén xudt kinh doanh cia Tdng
cdng ty. ' |

- Clng V6i sur ¢b géng cua cac cép lanh dao, cia tép thé cén bod céng nhan vién
va ngudi lao déng, Tong cong ty con thuong xuyén nhin duge sy quan tim
phéi hop, gitip d& cta céc don vi trong va ngoai nganh, sur tin cfy hop tic gin
b6 ctia ce ban hang trong va ngoai nude trong cong tic x4y dung va phat trién
Téng cong ty. '

- Nim 2018 Téng céng ty cling tim kiém céc co hdi kinh doanh mit hang truyén
thng truée ddy nhu: phin bén vé co, hitu co, xudt khdu ché khd... nhung
cling gaip rit nhidu khé khin va méi chi tiép c4n va thye hién duoc nhip khiu
mit hang hat d4u xanh v& ban cho céc hd san xuit tidu diing trong nude.

K&t qua hoat d9ng san xuit kinh doanh 2018
Tuy con nhidu khé khin trong giai doan chuyén giao gifta hai m6 hinh quén ly
nhung Téng cong ty cling dat duwoc két qua cy thé nhu sau:
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Don vi tinh: Ty déng

o | 'Kéhoach | Thwehién | So sinh
STT | Chi tieu 2018 | 2018 |  TH/KH
Téng doanh thu (ty ddng) 7212,06 | 8.721,90 121%
2 | Téng chi phi (ty dong) 7.023,92 |  8.717,40 124%
Lot nhugn sau thué (t ddng) - 6,51 3,60 55%
PHAN 2

MUC TIEU VA GIAI PHAP PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2019

1.1.
1.2.

Mouc tiéu ké hoach nim 2019

Khic phuc moi khé khin, quyét tdm phin d4u dat dwoc muc tiéu kinh doanh

c6 11, bao toan va phéat trién vén cla chi sé hiry, thye hidn 6t nghta vu véi

nha nudc, tao viéc 1dm, thu nhép va cdng viée bn dinh cho ngudi lao dong.

Phét trién nhitng nganh hang, linh vue ma Téng cbng ty ¢b loi thé nhu linh vye

kinh doanh néng sén, Vat tw néng nghiép...

Phat trién nguf“)n nhén Ire ¢6 tam, tai theo dinh hudng cha Tong cong ty.

Tép trung nghién ciru tim huéng di clia nganh VAt tu ndng nghiép tién téi img

bude x4y dung gid tri bt 161 ciia Tong cong ty va thye hién kinh doanh mang

lai hiéu qua. '

M0 réng quy mo, phét trién ngénh ngh sén xudt kinh doanh, ting ning suft
lao d6ng, quan tAm dén viéc tich tu vén va phat trién bén vitng, néng cao vai
trd clia Tong cong ty trén thi trudng trong nude va qudc té.

Muc tiéu dai han.

Tiép tuc bn dinh va phat trién kinh doanh cic mit hang néng san

Kinh doanh céc san pham phan bén hitu co.

Xéc dinh ddy 12 nganh kinh doanh c6 didu kién va cin nhidu thoi gian dé
chimg minh, huéng dan, thir nghiém, khao nghiém, di cling ngudi néng dan do
vay ngudn nhan lue rét quan trong.

Tbng céng ty phai tim kiém lua chon bd san phém/ cdy trdng/ ving mién phi
hop dé nhép khéu, hop tic kinh doanh, phén phdi phan bén hitu co tai thi
trrdng Viét Nam.

Trong ndm 2018, dugc sur hd trg ciia ¢b dong 16n, Téng cong ty d c6 budi lam
viéc véi phéi dodn Nga thudc Lién minh Kinh t& A Au (EABU) va thién chi
muén hep tac véi céc nha sén xudt phan hitu co ctia Nga dé kinh doanh phan
phbi déc quyén séan phim tai thi trudng Viét Nam va tién t6i xa hon 1a chuyén
giao cong nghé san xut phan hiru co ndi dia.

Trd vé sau nude sau budi 1am vie véi Téng cong ty, vao cudi Quy /2019 phia
Nga d& giri cho Téng cbng ty cac miu phén bén hitu co dang nudce st dung
cho céc loai c8y nhu: Cay luong thye, cdy rau mau, hoa va cly céanh, ciy an
qué, mdt s6 loai cly cong nghiép (cly che, café, hd tidu).
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1.3.

2.2

Téng cong ty dang timg bude nghién cttu tridn khai bd san phim nay dé dua
vao kinh doanh, tuy nhién dé trién khai dwoc bo san phdm nay thi Téng cong
ty mat thoi gian t6i thidu 1a 02 vi/ cdy trdng dé khao nghiém, chimg minh
cong bd luu hanh san phdm.

Kinh doanh c4c sin phidm phan bén vé co. '
Nghién ctru, ddnh gi4 tinh phit hop ctia san phém, thi truzdong d& nhip khau, bao
tidu c4c nha méy san xuét néi dia nhir Nha may dam Ha Béc, Dam Ninh Binh,
Pam C& Mau... rdi t chirc hé théng phan phdi trre tiép gdm céc san phim
phin dam, 1an, kali va phan NPK. dn tay ho tiéu ding.

Hop tdc v6i céc nha nhap khdu uy tin c6 hé théng khach hang én dinh d8 thiét
l8p hé théng kénh phén ph("ii riéng sao trénh canh tranh v&i cc nha sén xudt va
chc dai Iy khac

Dém bao an todn ngudn vbn, uy tin cta Tong cong ty.

Muc tiéu frung va ngan han

. Kinh doanh xuét khAu ché khé.

Téng cbng ty Vat tu ndng nghiép trude day ¢4 timg xuft khiu va kinh doanh
che ndi dia dat tir 700 —~ 1.500 tAn trong cdc nim 2013, 2014, 2015.

Tdng cong ty ludn gitt mbi quan hé truyén théng 6t dep v&i mét sb don vi san
xuét ¢6 uy tin thude Vinatea truée day nhu:

+ Cong ty ché Chidng Ve v6i cong xudt 1.200 tAn/ nim

+ Coéng ty ché Shan Chitic Thanh véi céng xudt 1.000 tin/ nim

+ Céng ty CP Tra Than Uyén véi cong xudt 3.000 tn/ ndm

Pic biét hién nay Tong cbng ty c6 mot s6 can bd, nhan vién cb-kinh nghiém,
rét am hidu v& nganh ché, ciy ché, ché bién va kinh doanh xuét khiu che.

Pé chudn bi cho myc tiéu dai han, v6i mbi quan hé bén vimg 5t dep trude day,
Tdng cong ty ¢ dinh huéng 1am dai Iy ché cho cac Cong ty nhu Cong ty che
Than Uyén, Céng ty ché Shan Trac Thanh, Céng ty ché Chiéng Ve....d& ban
vao céc Cong ty thude hé thdng ciia ¢b ddng 16n.

Kinh doanh Than trong hé sinh théi ¢8 déng 1én.
Trong hé sinh thai cia ¢6 déng 16n, mit hang than d4 duoc st dung 1am nhién
liéu tgi c4c nha may san xuét nhw Cong ty ¢ phin Trang An, Céng ty cb phin
KD&DBT Viét Ha... ]
Tbng cong ty c6 mbi quan hé tét véi cdc nha cung cip Than thude Tap doan
Coéng nghigp Than & Khoéng san Viét Nam.
Tong doanh thu va lpi nhugn di kién 2019
Muc tiéu tdng doanh thu va loi nhuin céc san phim kinh doanh/ nginh hang
ciia Tong cong ty trong ndm 2019 cy thé nhu sau:

Pon v tinh: Ty dong

I | Téng doanh thu ’ 8.966,85

Il | Tdng chi phi 8.962,10
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4.2.

1 | Gid vén 8,944 45

2 | Chi phi ban hang, qudn Iy, chi phi 17.65
khdc ’
I | Loi nhudn sau thué 3,80

Két qua thye hign nhigm vu S thang d‘au nam 2019.

. Cong tac quan ly.

Téng céng ty d4 thuc hién didu chinh ting luong cho ngudi lao dong (461 véi
nhiing lao dfng tuyén dung truée thoi diém cb phin hod), ddm bao cac ché ds
theo quy dinh phép luft cho ngudi lao déng ¢ ngudi lao dong yén tdm céng
tdc & gén b6 v6i Tong cong ty.
Tao diéu kién cho t& chirc doan thé hoat ddng, giai quyét gisi thidu bé tri cong
viéc cho ngudi lao dong tai CN Hai Phong trude diy lam viée theo ding
nguyén vong clia ngudi lao dong.
Cong tic san xuét kinh doanh 4 théng dAu nam 2019.

Domn vi tinh: Ty dong

I | Tong doanh thu 5.125,74

I | Tdng chi phi 5,122,89

I | Gigvén 5.119,31

2 (Chi phi bdn hang, quan Iy, chi phi 358
khde

HI | Lgi nhudn sau thué 2,28

Mbt s6 giai phap trong tAm dé thie hién nhidm vu ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2019 cia Téng cong ty.

Giai phap quan tri ngudn nhan lye.

X4y dung co chu td chuc quy dinh chirc ndng nhiém vu, quyén han .. phtt hop
voi mo hinh Céng ty ¢ phén.

Sép xép nhan sy theo hudng phét trién nhim nang cao tinh phbi hop, téc
nghiép chu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoan thién phuong 4n tra luong gén véi hidu qua céng viée, Khuyén khich thu
nhép theo ning luc thue hién, theo két qua cong viée va két qua kinh doanh.
Chu trong cong tac tuyén dung, huéng dén, dio tao, quy hoach cén bd nhén
vién, v6i muc tiéu néng cao chét lwong cén bd nhan vién,

Giai phap vé von.

Tranh thi c4c ngudn vén tin dung tir cdc ngén hang dang c6 quan hé giao dich
va c4c ngan hang ma Tdng cong ty ¢6 quan hé tin dung tir truée nhir nghn hang
Agribank, Vietinbank.., gift vitng quan h8 va uy tin dbi véi cic tb chirc tin
dung trong viéc vay va tra ng vay.




- Tiép tuc tap trung thu hdi cong no.

- Thuyc hién nghiém viée bb trf lai co cdu tai chinh phyc vu tbt cho hoat ddng sén
xuét kinh doanh cia Téng cong ty, ting cudng tiét kiém ha thdp chi phi quan
ly. ‘

3. Giai phap thic hién chién Irgc san xuit kinh doanh. |

- Tim hiéu thi treong mé hinh kinh doanh cdc san phim trong nganh VAt tu
néng nghidp @& phét trién vi thé ctia Tng cong ty.

- Xay dung céc phirong én, gidi phép thyc hién cac phuong 4an kinh doanh nhu

~nhap khiu va kinh doanh phén bén trong nurée; Nhip khéu va kinh doanh
Néng san gin v6i trach nhiém c4 nhan, tép thé dam béo an todn vdn, tim kiém
va xdy dung ban hang d tin cdy, ¢6 ning luc.

- Két hop vdi cac hé théng phan phdi ctia cic cdng ty kinh doanh trong Iinh virc
vét tr ndng nghiép ma Tbng cbng ty c6 gbp vbn nhur: Cong ty CP Néng nghiép
II Pa Néng, Cong ty CP Néng nghiép Il Hb Chi Minh, Cong ty CP Phét trién
Néng nghiép GFS Viét Nam, ... ,

- Xéy dung cdng téc truyén thoéng Marketing thwong hiéu ctia Toéng cbng ty
(VIGECAM) song song v6i qud trinh thyre hién k& hoach sén xuét kinh doanh.

- Tén dung, phat huy t5i da loi thé 13 trong hé théng ciia ¢b déng 16n d& két hop
thue hién cung cip nguyén lidu va tidu thyu san phim, da dang héa nganh nghé
kinh doanh. P& nghi ¢8 déng 16n h tro, gisi thiduy, tao co hoi tiép can cic méi
quan hé véi céc dbi tac trong nude va quan hé hop téc quéc té dé tim kiém co
héi phat trién,

Trén dy 1a bédo céo tbng két, dénh gid két qua san xuft kinh doanh nim 2018 va

muc tiéu, ké hoach cong tic san xuét kinh doanh niam 2019 cta Tdng cong ty VAt tu
néng nghiép — Cong ty cb phan./.




