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Phần thứ nhất
TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH 05 NĂM 2011-2015
Tổng công ty Vật tư Nông nghiệp – Công ty TNHH MTV là đơn vị trực thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn. Nhiệm vụ chính của Tổng công ty là kinh doanh thương mại và dịch vụ, ngành hàng kinh doanh chủ yếu là xuất nhập khẩu và kinh doanh vật tư nông nghiệp như: phân bón; kinh doanh xuất khẩu chè và các mặt hàng nông sản khác; kinh doanh nông sản nội địa; kinh doanh cho thuê văn phòng, khách sạn, nhà xưởng và kho bãi; kinh doanh máy móc thiết bị phục vụ sản xuất nông nghiệp….
I. NHỮNG KHÓ KHĂN, THUẬN LỢI
1. Khó khăn 
- Giai đoạn 2011 đến 2015 tuy nền kinh tế Việt nam có dấu hiệu phục hồi sau khủng hoảng kinh tế toàn cầu nhưng thị trường hàng hoá nói chung và thị trường phân bón nói riêng vẫn gặp nhiều khó khăn. Giá cả phân bón là mặt hàng kinh doanh chính và chủ lực của Tổng công ty lên xuống thất thường không theo quy luật của thị trường, hàng nhập khẩu về tiêu thụ chậm, tồn kho lâu đã đẩy chi phí, giá thành lên cao, kinh doanh tiềm ẩn nhiều rủi ro và không có hiệu quả. Việc tiếp cận được nguồn vốn vay của các Ngân hàng thương mại để thực hiện các hợp đồng kinh doanh của Tổng công ty trong giai đoạn này gặp rất nhiều khó khăn, hạn mức tín dụng thấp, chưa đáp ứng được nguồn vốn kinh doanh của Tổng công ty.
- Việc cho thuê văn phòng, nhà xưởng, kho bãi trong giai đoạn 2011 đến 2015 cũng gặp rất nhiều khó khăn. Do nhu cầu thuê và giá thuê có chiều hướng giảm mạnh, trong khi giá thuê đất nhà nước điều chỉnh từ năm 2013 lại tăng lên nhiều so với những năm trước dẫn đến hiệu quả kinh doanh thấp.
- Do không có cơ sở sản xuất, nên việc kinh doanh phân bón của Tổng công ty trong 5 năm qua phụ thuộc hoàn toàn vào việc nhập khẩu và làm đại lý phân phối cho các Nhà máy sản xuất phân bón trong nước. Vì vậy, Tổng công ty không chủ động được lượng hàng hoá cung cấp cho thị trường, nếu việc nhập khẩu bị gián đoạn hoặc các nhà máy sản xuất phân bón trong nước không đáp ứng kịp thời.

- Đội ngũ cán bộ công nhân viên của Tổng công ty tuy trẻ, năng động nhưng thiếu kinh nghiệm và kiến thức kinh doanh mặt hàng phân bón và nông sản. 

- Ngoài ra, trong giai đoạn 2011 đến 2015 Tổng công ty còn phải tập trung giải quyết một số công việc như: 

+ Tập trung nhiều thời gian và nguồn lực vào việc thu hồi công nợ; xử lý những tồn tại về tài sản, tài chính nhằm chuẩn bị cho việc xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ Tổng công ty.
+ Làm việc với Tòa án, cơ quan Thi hành án và các cơ quan chức năng có liên quan để giải quyết, cưỡng chế thu hồi Khách sạn 120 Quán Thánh về cho Tổng công ty; làm việc với các cơ quan chức năng của Thành phố Hà Nội và Ủy ban Nhân dân Quận Đống Đa để thu hồi đất tại dự án “Khu vui chơi giải trí Đống Đa” do người dân chiếm đóng trái phép. 
Đây là những khó khăn cơ bản ảnh hưởng trực tiếp đến tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng công ty trong 05 năm 2011 -2015 vừa qua.

2. Thuận lợi
Những khó khăn trên đã ảnh hưởng rất lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của Tổng công ty Vật tư nông nghiệp trong những năm qua, tuy nhiên Tổng công ty cũng có những thuận lợi cơ bản, đó là:
- Trước hết phải nói đến Đảng ủy,  Hội đồng thành viên, Ban lãnh đạo Tổng công ty đã có nhiều cố gắng, quyết đoán trong công tác sản xuất kinh doanh, thường xuyên nắm bắt và xử lý thông tin kịp thời phát sinh trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
- Nội bộ Tổng công ty đoàn kết thống nhất, cán bộ công nhân viên có tinh thần trách nhiệm trong công việc chuyên môn cũng như trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Cùng với sự cố gắng của Ban lãnh đạo, của tập thể cán bộ công nhân viên, Tổng công ty còn thường xuyên nhận được sự quan tâm chỉ đạo của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Bộ Tài chính cùng với sự giúp đỡ phối hợp của các đơn vị trong và ngoài ngành, sự tin cậy hợp tác gắn bó của các bạn hàng trong và ngoài nước trong công tác xây dựng và phát triển Tổng công ty.

II. NHỮNG CHỈ TIÊU SXKD CƠ BẢN 05 NĂM 2011-2015
Tổng quan kết quả hoạt động SXKD của Tổng công ty được thể hiện qua một số chỉ tiêu cơ bản sau:
1. Một số chỉ tiêu về sản lượng hàng hóa kinh doanh chính
	TT
	Khoản mục
	ĐVT
	Năm  2011
	Năm  2012
	 Năm 2013
	Năm 2014

	Năm  2015
	BQ năm
	Tổng

	I.
	CÔNG TY MẸ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Phân bón nhập khẩu
	Tấn
	0
	4.820
	0
	0
	800
	-
	5.620

	2
	Phân bón nội địa
	Tấn
	18.000
	3.351
	5.696
	5.843
	5.976
	7.773
	38.866

	3
	Xuất khẩu Chè
	Tấn
	400
	375
	360
	550
	1.175
	572
	2.860

	4
	Đường RS
	Tấn
	0
	0
	0
	0
	2.937
	-
	2.937

	5
	Đậu tương hạt
	Tấn
	0
	0
	0
	0
	800
	-
	800

	6
	Dầu Hướng Dương
	Lít
	0
	0
	0
	0
	483.840
	-
	483.840

	II. 
	CÔNG TY CON
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Phân bón nội địa
	Tấn
	37.000
	57.471
	56.000
	56.000
	32.500
	47.780
	238.971

	III.
	CỘNG HỢP
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Phân bón nhập khẩu
	Tấn
	0
	4.820
	0
	0
	800
	-
	5.620

	2
	Phân bón nội địa
	Tấn
	55.000
	60.822
	61.696
	61.843
	38.476
	55.567
	277.837

	3
	Xuất khẩu Chè
	Tấn
	400
	375
	360
	550
	1.175
	572
	2.860

	4
	Đường RS
	Tấn
	0
	0
	0
	0
	2.937
	-
	2.937

	5
	Đậu tương hạt
	Tấn
	0
	0
	0
	0
	800
	-
	800

	6
	Dầu Hướng Dương
	Lít
	0
	0
	0
	0
	483.840
	-
	483.840


2. Các chỉ tiêu về tài chính
	TT
	Nội dung
	ĐVT
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015
	BQ năm
	Tổng

	I.
	Công ty mẹ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	363.054
	137.405
	93.838
	117.471
	246.760
	191.705
	958.528

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	10.369
	11.567
	1.745
	2.131
	-57,498
	-
	-

	3
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tr.đ
	5.766
	1.335
	3.797
	6.221
	2.200
	3.863
	19.319

	4
	Lao động bình quân
	Người
	78
	68
	60
	64
	63
	67
	

	5
	Thu nhập bình quân tr.đ/người/tháng
	Tr.đ
	6,1
	8,2
	5,7
	7,8
	7,9
	7,1
	


	II
	Cộng hợp Công ty mẹ -con
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Tr.đ
	782.054
	558.788
	578.054
	522.471
	547.760
	597.825
	2.989.127

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	6.769
	22.321
	5.055
	5.441
	-54,598
	-
	-

	3
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tr.đ
	8.638
	5.335
	6.228
	8.652
	5.700
	6.910
	34.553


3. Công tác đầu tư tài chính
Tổng công ty không đầu tư vào ngành nghề không liên quan tới ngành nghề kinh doanh chính hoặc những ngành nghề, lĩnh vực có nguy cơ rủi ro cao mà chỉ đầu tư tài chính vào các doanh nghiệp trước đây là các Công ty thành viên của Tổng công ty đã thực hiện xong cổ phần hóa.

- Số DN Công ty mẹ nắm giữ 100% vốn điều lệ: Không.

- Công ty con do Công ty mẹ nắm giữ trên 51% vốn Điều lệ: 02 Công ty.


- Công ty liên kết: 08 Công ty.








     
Bao gồm:






       ĐVT: triệu đồng
	TT
	Tên Công ty
	Vốn điều lệ
	Tỷ lệ vốn góp (%)
	Giá trị vốn góp (tr.đ)

	I.
	CÔNG TY CON:
	31.490
	
	18.957

	1
	Công ty CP Vật tư nông nghiệp 1 H. Phòng
	26.241
	57,00
	14.958

	2
	Công ty CP Đầu tư XD & TM Tín Phát
	5.249
	76,19
	3.999

	II.
	CÔNG TY LIÊN KẾT:
	538.149
	
	84.199

	1
	Công ty CP Vật tư nông nghiệp II Đà Nẵng
	27.140
	38,22
	10.372

	2
	Công ty CP Vật tư nông nghiệp Sông Hồng
	7.000
	48,99
	3.429

	3
	Công ty Cổ phần XNK VTNN & Nông Sản
	10.000
	48,53
	4.853

	4
	Công ty CP XNK Vật tư NN & VT
	5.200
	47,83
	2.487

	5
	Công ty CP VTNN III TP. Hồ Chí Minh
	219.209
	6,00
	13.153

	6
	Công ty Cổ phần Vật tư Nông Sản.
	159.600
	8,18
	13.060

	7
	Tổng công ty CP Bảo Minh
	
	0.80
	8.245

	8
	Công ty CP PT Nông nghiệp GFS Việt Nam
	110.000
	26
	28.600

	Cộng:
	569.639
	
	103.156


Giai đoạn từ năm 2011-2015, tình hình sản xuất kinh doanh của các công ty con, công ty liên kết gặp rất nhiều khó khăn, kinh doanh không có hiệu quả, đặc biệt là các công ty liên kết chiếm 73,6% trên tổng số vốn góp của Tổng công ty đầu tư vào các công ty con, công ty liên kết, nhưng tỷ suất lợi nhuận thu về rất thấp chưa tương xứng với nguồn vốn đầu tư. Trong năm 2014, Tổng công ty đã thực hiện xong việc thoái vốn tại Công ty cổ phần Bảo Minh, Công ty cổ phần VTNN Sông Hồng và tiếp tục triển khai, đẩy nhanh việc thoái vốn tại các đơn vị còn lại trong năm 2016.

4. Công tác tái cơ cấu

Ngày 28/08/2012 Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn ban hành quyết định số 2052/QĐ-BNN-ĐMDN về việc phê duyệt Đề án Tái cơ cấu Tổng công ty Vật tư nông nghiệp – Công ty TNHH MTV. 

Sau khi có Quyết định phê duyệt, Hội đồng thành viên và Ban lãnh đạo Tổng công ty đã tích cực chỉ đạo, triển khai thực hiện các nội dung trong Đề án Tái cơ cấu của Tổng công ty. Tổng công ty luôn bám sát vào các mục tiêu định hướng trong Đề án Tái cơ cấu và Kế hoạch chiến lược sản xuất kinh doanh 5 năm (2011 – 2015) có tầm nhìn đến năm 2020 của Tổng công ty để đề ra những giải pháp phù hợp trong việc triển khai thực hiện có hiệu quả các nội dung trọng tâm của Đề án Tái cơ cấu. 


4.1. Về ngành nghề kinh doanh

         Trong giai đoạn 2011-2015: Tổng công ty thực hiện loại trừ triệt để những ngành nghề kinh doanh không phù hợp với sự phát triển của ngành cũng như những ngành nghề không đem lại hiệu quả cho Tổng công ty. Tập trung mọi nguồn lực đầu tư phát triển những ngành nghề kinh doanh chính, những ngành nghề kinh doanh phụ trợ phù hợp và có hiệu quả như: 


a) Ngành nghề kinh doanh chính
- Nhập khẩu và kinh doanh Vật tư nông nghiệp: Phân bón, nguyên liệu làm thức ăn chăn nuôi.

- Kinh doanh xuất khẩu Chè và các mặt hàng nông sản khác.

- Kinh doanh nông sản nội địa.


b) Ngành nghề kinh doanh có liên quan phục vụ trực tiếp ngành nghề kinh doanh chính:

- Kinh doanh kho bãi, nhà xưởng, lưu giữ hàng hóa, cho thuê văn phòng, khách sạn.
- Kinh doanh máy móc thiết bị phục vụ sản xuất nông nghiệp và thiết bị điện máy, điện tử khác.
          Tuyệt đối không đầu tư kinh doanh ra ngoài ngành, đặc biệt là những ngành có rủi ro cao như bất động sản, tài chính ngân hàng, chứng khoán... 


4.2. Về tài chính và đầu tư


a) Về tài chính:

Việc thoái vốn tại các Công ty cổ phần: Sau khi có Quyết định phê duyệt của Bộ, Tổng công ty đã thực hiện việc thoái vốn nhà nước đầu tư tại các Công ty cổ phần. Đến thời điểm hiện tại, Tổng công ty đã thực hiện xong việc thoái vốn tại Tổng công ty cổ phần Bảo Minh và thoái 100% vốn tại Công ty CP Vật tư  nông nghiệp Sông Hồng.
b) Về đầu tư:


Đối với Dự án tại xã Kiền Bái, xã Hoàng Động, huyện Thủy Nguyên, thành phố Hải Phòng: Tổng công ty thực hiện góp vốn bằng tài sản trên đất và quyền thuê đất đối với diện tích 88.880m2 đất để thành lập pháp nhân mới là Công ty Cổ phần Phát triển nông nghiệp GFS Việt Nam (với giá trị vốn góp xác định là 28,6 tỷ đồng, tương ứng với 26% vốn điều lệ của pháp nhân mới) để thực hiện dự án Nhà máy sản xuất phân bón NPK với công suất dự kiến 360.000 tấn/năm. 
5. Công tác cổ phần hóa

Thực hiện Quyết định số 1106/QĐ-BNN-QLDN ngày 06/4/2015 của Bộ Nông nghiệp và PTNT về việc thống nhất thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp đối với Tổng công ty Vật tư nông nghiệp là 31/03/2015;
- Sau khi có Quyết định phê duyệt thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty, Hội đồng thành viên, Ban lãnh đạo Tổng công ty đã tập trung chỉ đạo Tổ giúp việc cổ phần hóa và các phòng, ban, đơn vị trực thuộc tích cực triển khai, xử lý việc tái cơ cấu tài chính, tài sản, công nợ... và các công việc có liên quan đến công tác cổ phần hóa của Tổng công ty.
- Đến thời điểm hiện tại, Ban Chỉ đạo cổ phần hóa Tổng công ty đã có Quyết định xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty đã xây dựng xong phương án cổ phần hóa đã được Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn thẩm định trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt.

* Đánh giá chung:
Công ty mẹ - Tổng công ty Vật tư Nông nghiệp 100% vốn nhà nước trực thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, có 09 phòng/ban, đơn vị gồm: Văn phòng Tổng hợp, phòng Kế hoạch, phòng Kế toán tài chính, phòng Đầu tư xây dựng, 02 phòng Kinh doanh, Chi nhánh Tổng công ty VTNN tại TP.Hồ Chí Minh, Chi nhánh Tổng công ty VTNN tại TP.Hải Phòng và Công ty Vigecam Trading.

Nhiệm vụ chính Nhà nước giao cho Tổng công ty là kinh doanh thương mại và dịch vụ; nhập khẩu và kinh doanh vật tư nông nghiệp, bảo toàn và phát triển vốn của Nhà nước tại Tổng công ty.

Nhìn chung trong giai đoạn từ năm 2011 - 2015, mặc dù có rất nhiều khó khăn, song tập thể CBCNV Tổng công ty đã có nhiều cố gắng, thực hiện nhiều giải pháp trong công tác sản xuất kinh doanh, kết quả hoạt động kinh doanh của Tổng công ty trong 5 năm qua phát triển ổn định về khối lượng và giá trị, kinh doanh có lãi, nộp ngân sách đầy đủ theo quy định, đảm bảo quyền lợi và đời sống của cán bộ CNV trong Tổng công ty.
Tuy nhiên, năm 2015 là năm Tổng công ty thực hiện cổ phần hóa theo chỉ đạo của Chính phủ và Bộ Nông nghiệp và PTNT. Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp thời điểm 31/3/2015 Tổng công ty lỗ 60.003 triệu là do phải xử lý những khoản chi phí khách quan tồn tại trước đây (Nợ Ngân hàng Phát triển Việt Nam tiếp nhận từ Công ty Tiếp Thị, nợ phát sinh từ vụ tranh chấp cổ phiếu Bảo Minh với Công ty Vinacam ...). Từ tháng 4 đến tháng 12 năm 2015 Tổng công ty đã chủ động kinh doanh, bảo toàn vốn và có lợi nhuận bù đắp chi phí. Kết quả cả năm 2015 thực chất Tổng công ty đạt lợi nhuận 2.506 triệu đồng (Số lỗ cả năm giảm từ 60.003 triệu còn 57.497 triệu đồng). 


III. ĐÁNH GIÁ TỪNG NGÀNH HÀNG KINH DOANH

1. Phân bón:

- Nhập khẩu và kinh doanh  phân bón luôn là nhiệm vụ hàng đầu và cũng là mặt hàng kinh doanh chủ lực của Tổng công ty trong 05 năm qua, thời điểm từ năm 2011 đến cuối năm 2012 việc nhập khẩu và kinh doanh phân bón trong nước có nhiều thuận lợi, do sản lượng phân bón sản xuất trong nước còn hạn chế, mới chỉ đáp ứng được một phần nhỏ so với nhu cầu của thị trường, tình hình kinh tế thế giới và trong nước ổn định, thuận lợi cho việc nhập khẩu và kinh doanh phân bón trong nước, do vậy Doanh thu và lợi nhuận về phân bón trong giai đoạn này luôn  phát triển đều và khá ổn định.

- Giai đoạn cuối năm 2013-2015 tình hình Nhập khẩu và kinh doanh phân bón trong nước của các doanh nghiệp kinh doanh trong lĩnh vực phân bón, trong đó có Tổng công ty Vật tư Nông nghiệp luôn phải đối mặt với vô vàn khó khăn. Trong giai đoạn này các Nhà máy, Xí nghiệp sản xuất phân bón trong nước bắt đầu đi vào hoạt động, với sản lượng phân DAP, phân Đạm, phân NPK… đáp ứng cho khoảng 70% – 80%, nhu cầu thị trường trong nước, cùng giai đoạn này có rất nhiều Doanh nghiệp mới được thành lập cùng kinh doanh trong lĩnh vực phân bón. Trong năm 2014, Tổng công ty không thực hiện nhập khẩu phân bón do việc nhập khẩu phân bón có rất nhiều rủi ro, giá phân bón nhập khẩu có thời điểm còn cao hơn giá trong nước nên Tổng công ty không chú trọng việc kinh doanh nhập khẩu cho tiêu thụ nội địa mà chỉ tập trung kinh doanh một số mặt hàng như Kali, Ure, DAP với các đối tác truyền thống và có uy tín trong nước.
2. Về kinh doanh nông sản và xuất khẩu chè:
- Chè là  mặt hàng kinh doanh mới của Tổng công ty Vật tư Nông nghiệp trong chiến lược phát triển mở rộng kinh doanh đa ngành nghề, cùng một số các mặt hàng nông sản khác trong tương lai, đáp ứng tình hình mới và sự phát triển bền vững của Tổng công ty, khi mà việc nhập khẩu và kinh doanh phân bón trong nước ngày càng khó khăn, có ảnh hưởng trực tiếp đến doanh thu và lợi nhuận của Tổng công ty.

- Xác định đây là ngành hàng kinh doanh có tiềm năng và ổn định lâu dài nên trong giai đoạn 5 năm 2011-2015 Ban lãnh đạo Tổng công ty luôn chỉ đạo sát sao và tạo điều kiện cho Phòng Kinh doanh 3 chủ động đàm phán với các đối tác trong và ngoài nước để mở rộng thị trường hàng hóa mua vào bán ra. Kết quả kinh doanh xuất khẩu chè trong các năm vừa qua về sản lượng, doanh thu và hiệu quả đều đạt và vượt mức kế hoạch đề ra. 
3. Công tác đầu tư phát triển:
- Đối với Dự án đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất phân bón tại Kiền Bái, Thủy Nguyên, Hải Phòng: Tổng công ty đã thực hiện góp vốn bằng tài sản trên đất và quyền thuê đất trên diện tích đất là 88.880 m2 thành lập Công ty cổ phần Phát triển nông nghiệp Việt Nam để đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất phân bón NPK công suất 360.000 tấn/năm tại Thủy Nguyên – Hải Phòng.

- Đối với Dự án tổ hợp khu vui chơi giải trí Đống Đa: Tổng công ty đã có Văn bản đề nghị Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn báo cáo Thủ tướng Chính phủ cho phép Tổng công ty Vật tư nông nghiệp được chuyển đổi chủ đầu tư theo quy định của pháp luật.
Phần thứ hai
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH 05 NĂM 2016-2020


I. CƠ SỞ LẬP KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM  2016-2020.

 
Việc lập Kế hoạch kinh doanh giai đoạn năm 2016-2020 căn cứ vào những cơ sở pháp lý sau đây:

- Quyết định số 6868/QĐ-BCT ngày 27 tháng 12 năm 2010 của Bộ trưởng Bộ công thương về việc phê duyệt “Quy hoạch phát triển hệ thống sản xuất và hệ thống phân phối mặt hàng phân bón giai đoạn 2011 – 2020, có xét đến năm 2025”;
- Căn cứ Quyết định số 282/QĐ-BNN-QLDN ngày 25/02/2014 của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn về việc ban hành Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Vật tư nông nghiệp;

- Căn cứ Quyết định số 1106/QĐ-BNN-QLDN ngày 06/4/2015 của Bộ Nông nghiệp và PTNT về việc thống nhất thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp đối với Tổng công ty Vật tư nông nghiệp là 31/03/2015.

II. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU, QUY MÔ VÀ NGUYÊN TẮC LẬP KẾ HOẠCH KINH DOANH 05 NĂM 2016 - 2020
1. Mục đích

 
Trên cơ sở đánh giá thực trạng tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng công ty ở phần trên để đề xuất các mục tiêu phát triển kinh doanh từng giai đoạn làm luận cứ khoa học và thực tiễn để hoạch định kế hoạch 05 năm và kế hoạch hàng năm của Tổng công ty.
2. Yêu cầu

- Xây dựng kế hoạch kinh doanh giai đoạn 2016-2020 phải phù hợp với quy hoạch phát triển kinh tế xã hội, quy hoạch phát triển sản xuất của ngành Nông nghiệp; phù hợp với từng vùng, từng địa phương và từng loại cây trồng; Kế hoạch kinh doanh phải mang tính khả thi, bền vững và bảo vệ môi trường;

- Xác định phương hướng phát triển các lĩnh vực theo thứ tự ưu tiên;

- Đưa ra những giải pháp và tổ chức thực hiện kế hoạch kinh doanh giai đoạn năm 2016-2020 phù hợp với từng năm, từng địa phương và từng đơn vị trực thuộc Tổng công ty.

3. Quy mô

Kế hoạch kinh doanh giai đoạn năm 2016-2020 giới hạn trong phạm vi các phòng, ban, chi nhánh của Tổng công ty và được triển khai trên toàn quốc từ Bắc vào Nam.

4. Nguyên tắc lập Kế hoạch kinh doanh giai đoạn năm 2016-2020:

- Tổ chức kinh doanh của Tổng công ty trong giai đoạn này là kinh doanh tổng hợp: Vật tư nông nghiệp; thu mua chế biến xuất khẩu nông, lâm, thuỷ sản; dịch vụ cho thuê nhà xưởng, kho, bãi; dịch vụ cho thuê văn phòng, khách sạn; dịch vụ tư vấn kinh doanh bất động sản, kinh doanh bất động sản…


- Phát triển sản xuất kinh doanh của Tổng công ty phải lấy hiệu quả làm mục tiêu chính. Tất cả các ngành nghề kinh doanh đều phải dựa trên thông tin hai chiều cung – cầu, định hướng theo tín hiệu của thị trường và lựa chọn những ngành nghề kinh doanh mà Tổng công ty có lợi thế để xây dựng kế hoạch.


- Phát triển sản xuất kinh doanh của Tổng công ty phải có hệ thống trung tâm phân phối vật tư nông nghiệp đồng thời là hệ thống thu mua nông, lâm, thuỷ sản; những địa điểm phân phối vật tư nông nghiệp đồng thời là những địa điểm thu mua nông, lâm, thuỷ sản; những đơn vị cá nhân mua vật tư nông nghiệp của Tổng công ty để bán cho nông dân, có thể đồng thời là những đơn vị, cá nhân thu mua nông, lâm, thuỷ sản của nông dân bán cho Tổng công ty.

III. MỘT SỐ DỰ BÁO VỀ KINH TẾ VÀ TÌNH HÌNH SXKD TRONG 5 NĂM TỚI.

1. Tình hình thế giới:


- Bước sang một giai đoạn chuyển đổi mới, kinh tế thế giới từ sau năm 2015 có triển vọng phục hồi khá, với sự phục hồi của phần lớn các nền kinh tế dẫn dắt đà tăng trưởng của kinh tế thế giới như Mỹ, Nhật Bản và phần lớn các nền kinh tế đang nổi và sự phục hồi của các lĩnh vực chủ yếu của kinh tế thế giới như thương mại, đầu tư. Đây là bước tạo đà cho nền kinh tế thế giới lấy lại đà tăng trưởng cho giai đoạn 2016-2020 với sự phục hồi tăng trưởng của hầu hết các nền kinh tế dẫn dắt đà tăng trưởng của kinh tế thế giới (bao gồm Mỹ, EU, Nhật Bản,…) và của các lĩnh vực chủ yếu kinh tế thế giới như thương mại, đầu tư.  IMF (1/2014) dự báo kinh tế thế giới sẽ tăng trưởng ở mức 3,7% vào năm 2014, 3,9% vào năm 2015. Sang giai đoạn 2016-2018, dự báo nền kinh tế thế giới đều có mức tăng trưởng trên 4%.

- Tuy được dự báo nền kinh tế thế giới giai đoạn 2016 - 2018 có nhiều khởi sắc song vẫn còn nhiều rủi ro lớn như sự yếu kém của cấu trúc hệ thống tài chính toàn cầu, mức độ không chắc chắn về chính sách của các khu vực chủ yếu của nền kinh tế thế giới còn lớn, môi trường kinh tế vĩ mô có khả năng xấu đi,… khiến các nhà đầu tư mất niềm tin có thể dẫn đến sự sụt giảm dòng FDI. Mặc dù vậy, các quốc gia đang phát triển được dự báo sẽ có tốc độ tăng trưởng cao về tầng lớp trung lưu, điều này sẽ khiến cho dòng vốn FDI chuyển hướng từ việc đặt nhà máy sản xuất để phục vụ xuất khẩu sang việc phục vụ nhu cầu nội đia. Cùng với đó, xu hướng tầng lớp trung lưu của các quốc gia đang phát triển sử dụng dịch vụ nhiều hơn, điều này cũng sẽ tạo ra xu hướng đầu tư từ khu vực sản xuất sang khu vực dịch vụ. Dòng FDI thế giới được dự báo có xu hướng hồi phục dần và ổn định vào các năm tiếp theo và đạt khoảng 4% GDP thế giới từ năm 2018-2020. 

2. Tình hình trong nước:

- Thương mại thế giới được dự báo sẽ tăng trưởng ở mức 5,7%, 5,9% và 6% tương ứng cho các năm 2016, 2017 và 2018. Dòng vốn đầu tư nước ngoài dự báo sẽ được cải thiện do nhà đầu tư lấy lại được niềm tin trong trung hạn. Mặc dù, kinh tế thế giới còn những rủi ro, nhưng triển vọng trong trung hạn là khá sáng sủa, kinh tế thế giới đã dần thoát khỏi tác động tiêu cực của cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu 2008 và nhiều khả năng sẽ trở lại đà tăng ổn định trong thời gian tới. Điều này sẽ là yếu tố tác động tích cực đến nền kinh tế Việt Nam, đặc biệt là trong lĩnh vực thương mại, đầu tư. 

- Những yếu tố quan trọng tác động đến tăng trưởng và ổn định kinh tế Việt Nam từ nay đến năm 2020 là việc nâng cao hơn nữa hiệu lực thực thi chính sách trong đẩy nhanh tiến trình tái cấu trúc, đổi mới mô hình tăng trưởng kinh tế và tận dụng tốt thời cơ hội nhập. 

- Năng suất lúa tăng nhanh là do áp dụng các tiến bộ kỹ thuật về giống, kỹ thuật gieo trồng, bón phân hợp lý và các biện pháp phòng trừ sâu bệnh. Thực tế sản xuất nông nghiệp ở nước ta cho thấy trong số các biện pháp làm tăng năng suất cây trồng, phân bón góp phần từ 30 – 40 %. 

- Trong giai đoạn 2016 - 2020, tình hình sản xuất nông nghiệp, sản xuất trồng trọt như cây luá, cây hoa màu, đặc biệt là các loại cây công nghiệp có giá trị xuất khẩu cao như cây Càfê, cây điều, cây hạt tiêu, ở Tây Nguyên; cây Chè ở Trung du miền núi Bắc bộ và Tây nguyên; cây cao su ở miền Đông nam bộ và Tây nguyên... sẽ tiếp tục được đầu tư mở rộng về quy mô và diện tích theo từng vùng, từng thế mạnh của từng địa phương.

    - Trong bối cảnh biến đổi khí hậu, thiên tai, hạn hán, lũ lụt, tình trạng công nghiệp hoá và dân số gia tăng như hiện nay thì những dự báo nhu cầu về phân bón là rất lớn, vì vậy hệ thống phân phối phân bón cũng cần được điều chỉnh cho phù hợp với quá trình phát triển của nước ta. Vì vậy việc thiết lập “Kế hoạch kinh doanh giai đoạn 2016-2020” là rất cần thiết. Mặt khác, thực hiện chủ trương mở rộng địa bàn kinh doanh, phát triển kinh doanh tổng hợp, Tổng công ty đó tích cực tìm kiếm đối tác và mở rộng thị trường. 

IV. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 05 NĂM 2016-2020

Trên cơ sở những dự báo, nhận định tình hình mới, Tổng công ty xây dựng tầm nhìn, mục tiêu, định hướng của Tổng công ty Vật tư nông nghiệp - Công ty cổ phần như sau:


1. Định hướng:


- Phát huy tính chủ động, sáng tạo, khai thác mọi tiềm năng, lợi thế, tập trung đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, đạt hiệu quả cao, bảo toàn và phát triển vốn; Không ngừng nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp, trên cơ sở SXKD phát triển, chăm lo cải thiện đời sống vật chất, tinh thần của người lao động.


- Xây dựng Tổng công ty Vật tư nông nghiệp - Công ty cổ phần phát triển bền vững, đảm bảo công khai, minh bạch; Phát huy vai trò của các đoàn thể chính trị - xã hội, xây dựng văn hoá doanh nghiệp, thực hiện quy chế dân chủ, huy động sức mạnh đoàn kết xây dựng Tổng công ty phát triển ổn định, tăng trưởng bền vững, góp phần vào sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

- Liên kết cổ đông chiến lược, đối tác chiến lược có tiềm năng về vốn, năng lực quản trị, sản phẩm và thị trường; Đồng thời đẩy mạnh liên kết nội khối tạo nhiều cơ hội, tạo nguồn lực tổng hợp để có lợi thế cạnh tranh hơn, hiệu quả hơn.


- Định hướng ngành nghề và sản phẩm: 


+ Phát triển tập trung vào ngành nghề kinh doanh chính: (1) Nhập khẩu và kinh doanh Vật tư nông nghiệp như Phân bón, thuốc bảo vệ thực vật; (2) Kinh doanh xuất khẩu Chè và các mặt hàng nông sản khác, kinh doanh nông sản nội địa. 


+ Kinh doanh ngành nghề liên quan phục vụ trực tiếp ngành nghề kinh doanh chính: cho thuê văn phòng, nhà xưởng, kho bãi… để phát triển lợi thế về cơ sở vật chất mà Tổng công ty đã có sẵn.


- Về hợp tác: Mở rộng thị phần ra thế giới để đẩy mạnh xuất khẩu chè và các mặt hàng nông sản khác.

- Về quản trị doanh nghiệp: Chuẩn hóa và nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp nhằm phối hợp hoạt động trong toàn Tổng công ty để đạt hiệu quả sản xuất kinh doanh cao nhất. 


2. Tầm nhìn: 


Mở rộng quy mô, phát triển ngành nghề sản xuất kinh doanh, tăng năng suất lao động, quan tâm đến việc tích tụ vốn và phát triển bền vững, nâng cao vai trò của Tổng công ty vật tư nông nghiệp - Công ty cổ phần trên thị trường trong nước và Quốc tế.


Phát triển Tổng công ty Vật tư nông nghiệp - Công ty cổ phần sản xuất kinh doanh đa ngành, đa lĩnh vực. Phát triển ổn định, bền vững, hiệu quả và an toàn.


3. Mục tiêu: 

3.1. Mục tiêu tổng quát


- Khắc phục mọi khó khăn, quyết tâm phấn đấu đạt được mục tiêu: Kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn, thực hiện tốt nghĩa vụ với nhà nước, tạo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động.


- Phát triển bền vững những ngành hàng, lĩnh vực mà Tổng công ty có lợi thế, lấy lĩnh vực kinh doanh vật tư nông nghiêp, trong đó có phân bón, thu mua nông sản thô để sản xuất tinh chế, chế biến xuất khẩu, cho thuê văn phòng, nhà xưởng, kho bãi,… là những ngành hàng kinh doanh chính để phát triển trên lợi thế về cơ sở vật chất mà Tổng công ty đã có sẵn.


3.2. Mục tiêu cụ thể

- Công tác cổ phần hóa Công ty mẹ Tổng công ty: Hoàn thành xong việc cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Vật tư nông nghiệp trong năm 2016.

- Đẩy nhanh tiến độ đầu tư xây dựng; triển khai sản xuất đưa sản phẩm phân bón NPK của Dự án nhà máy sản xuất phân bón NPK công suất 360.000 tấn/năm tại Thủy Nguyên, Hải Phòng ra thị trường.


- Tiếp tục duy trì kinh doanh các loại phân bón: Kaly, Ure, DAP, NPK, SA...; thường xuyên theo dõi diễn biến nguồn và giá cả phân bón nội địa để quyết định nhập khẩu về tiêu thụ trong nước; tích cực tìm kiếm thị trường các tỉnh đồng bằng Bắc bộ, các tỉnh Nam Trung bộ để đưa các sản phẩm phân bón mới có tính ưu việt cao vào thị trường như phân bón Nano...

- Chú trọng công tác xúc tiến thương mại, tìm kiếm mở rộng thị trường kinh doanh các ngành hàng nông sản nội địa và xuất khẩu chè; Tập trung đẩy mạnh sản xuất kinh doanh có hiệu quả.


- Phát huy nội lực kết hợp với hợp tác đầu tư và hạn chế rủi ro, khai thác tối đa lợi thế của Tổng công ty và cơ hội của nền kinh tế mang lại cho Tổng công ty. Tập trung mọi nguồn lực cho việc mở rộng thị trường những mặt hàng mà Tổng công ty có lợi thế, đã cơ bản có thị trường mua vào và thị trường bán ra.

- Tốc độ tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận trung bình trên 10%/năm với tổng doanh thu đạt 945 tỷ đồng vào năm 2020, lợi nhuận đạt 10,5 tỷ đồng, trong đó xuất khẩu đạt 3,69 triệu USD. Vốn chủ sở hữu tăng bình quân 2%/năm.
a) Một số chỉ tiêu về sản lượng hàng hóa kinh doanh chính
	TT
	Khoản mục
	ĐVT
	Năm  2016
	Năm  2017
	 Năm 2018
	Năm 2019


	Năm  2020
	BQ năm
	Tổng

	I.
	CÔNG TY MẸ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Kinh doanh phân bón
	Tấn
	9.970
	16.800
	22.200
	24.500
	26.400
	19.974
	99.870

	2
	Xuất khẩu Chè
	Tấn
	1.300
	1.400
	1.500
	1.550
	1.600
	1.470
	7.350

	3
	Đậu tương hạt
	Tấn
	550
	700
	900
	1.100
	1.300
	910
	4.550

	4
	Dầu Hướng Dương
	Lít
	350.000
	400.000
	450.000
	500.000
	550.000
	450.000
	2.250.000

	5
	Bông nguyên liệu
	Tấn
	2.000
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	3.000
	15.000

	6
	Đường RS
	Tấn
	1.000
	0
	0
	0
	0
	-
	1.000

	7
	Máy nước nóng, lạnh
	Cái
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	5.000
	4.000
	20.000

	II. 
	CÔNG TY CON
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Kinh doanh phân bón
	Tấn
	35.000
	37.000
	40.000
	42.000
	45.000
	39.800
	199.000

	III.
	CỘNG HỢP
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Kinh doanh phân bón
	Tấn
	44.970
	53.800
	62.200
	66.500
	71.400
	59.774
	298.870

	2
	Xuất khẩu Chè
	Tấn
	1.300
	1.400
	1.500
	1.550
	1.600
	1.470
	7.350

	3
	Đậu tương hạt
	Tấn
	550
	700
	900
	1.100
	1.300
	910
	4.550

	4
	Dầu Hướng Dương
	Lít
	350.000
	400.000
	450.000
	500.000
	550.000
	450.000
	2.250.000

	5
	Bông nguyên liệu
	Tấn
	2.000
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	3.000
	15.000

	6
	Đường RS
	Tấn
	1.000
	0
	0
	0
	0
	-
	1.000

	7
	Máy nước nóng, lạnh
	Cái
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	5.000
	4.000
	20.000


b) Các chỉ tiêu về tài chính
	TT
	Nội dung
	ĐVT
	Năm  2016
	Năm  2017
	 Năm 2018
	Năm 2019

	Năm  2020
	BQ năm
	Tổng

	I.
	Công ty mẹ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	280.000
	340.000
	410.000
	450.000
	495.000
	395.000
	1.975.000

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	2.600
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	8.112
	17.599

	3
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tr.đ
	2.210
	2.615
	3.115
	3.115
	3.115
	2.835
	14.171

	4
	Lao động bình quân
	Người
	109
	109
	109
	109
	109
	109
	

	5
	Quỹ tiền lương lao động
	Tr.đ
	6.005
	6.005
	7.000
	7.500
	8.000
	7.001
	35.005

	6
	Thu nhập bình quân tr.đ/người/tháng
	Tr.đ
	7,9
	8,6
	9,3
	9,9
	10,6
	
	

	II
	Cộng hợp Công ty mẹ -con
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	630.000
	710.000
	810.000
	870.000
	945.000
	793.000
	3.965.000

	2
	Tổng chi phí
	Tr.đ
	623.900
	703.000
	802.000
	861.001
	934.000
	785.000
	3.924.401

	2
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	6.100
	7.000
	8.000
	9.000
	10.500
	8.112
	40.599

	3
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tr.đ
	5.910
	6.515
	7.315
	7.615
	7.715
	7.014
	35.070

	4
	Quỹ tiền lương lao động
	Tr.đ
	12.010
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000
	14.000
	70.010

	5
	Lao động bình quân
	Người
	109
	109
	109
	109
	109
	109
	

	6
	Thu nhập BQ tr.đ/ng/t
	Tr.đ
	9,2
	9,9
	10,7
	11,5
	12,2
	
	



5. Một số giải pháp chính

a)Về tổ chức, nhân sự:

- Nghiên cứu và sắp xếp bố trí lao động; đưa ra mô hình tổ chức tại các phòng, ban đơn vị trực thuộc theo hướng phát triển nhằm nâng cao tính chủ động trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời đáp ứng được các yêu cầu của nền kinh tế thị trường.


- Tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện phương án trả lương gắn với hiệu quả công việc đảm nhiệm, khuyến khích những người có khả năng lao động mang lại hiệu quả cao và hưởng lương cao theo kết quả công việc.


- Chú trọng công tác thanh tra, kiểm tra, thực hiện tốt công tác tạo nguồn, quy hoạch cán bộ, có kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, bố trí và sử dụng cán bộ với mục tiêu nâng cao chất lượng cán bộ.


b) Giải pháp về kỹ thuật:

Tổ chức thực hiện tin học hóa hệ thống quản lý để ứng dụng các thành tựu của công nghệ thông tin vào trong quản lý sản xuất kinh doanh, rút ngắn khoảng cách không gian, thời gian; thông qua việc tổng hợp số liệu.


c) Giải pháp về quản trị doanh nghiệp:


- Đảm bảo sự điều hành tập trung thống nhất, quy định trách nhiệm và quyền hạn rõ ràng từng đơn vị, cá nhân để phát huy tính chủ động sáng tạo và tự chịu trách nhiệm, từ đó nâng cao hiệu quả công việc. 


- Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và kinh doanh có trình độ nghiệp vụ chuyên sâu, có kinh nghiệm về nghề; Phân cấp quản lý tài chính, tăng cường kiểm soát định mức, chi phí nhằm đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả trong huy động và sử dụng vốn nhà nước.


- Nghiên cứu sửa đổi, bổ sung các định mức khoán cho phù hợp với yêu cầu sản xuất kinh doanh và đặc điểm của Tổng công ty.


- Hoàn chỉnh các quy định về phân cấp quản lý điều hành của Tổng công ty, xây dựng quy chế hoạt động để chính thức ban hành sau khi thực hiện xong cổ phần hóa Tổng công ty.


- Áp dụng chế độ tiền lương, tiền thưởng và các lợi ích khác theo hướng gắn chặt lợi ích với mức độ hoàn thành nhiệm vụ và hiệu quả hoạt động của công ty, có tính tới đặc thù ngành, nghề và lĩnh vực hoạt động.


- Cử người trực tiếp quản lý vốn tại các công ty cổ phần có vốn góp của Tổng công ty, giao nhiệm vụ và yêu cầu người trực tiếp quản lý phần vốn góp chi phối xin ý kiến về những vấn đề quan trọng trước khi biểu quyết tại công ty con. Báo cáo việc sử dụng cổ phần, vốn góp chi phối để phục vụ định hướng phát triển và mục tiêu của Tổng công ty.

- Tạo cơ chế và tổ chức điều hành, quản lý phù hợp với tình hình mới trên cơ sở phát huy hết khả năng của từng thành viên trong tập thể, làm rõ trách nhiệm và nghĩa vụ của từng người.


d)Về quản trị sản xuất kinh doanh:


- Xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp theo mô hình công ty cổ phẩn, tiếp tục hoàn thiện chức năng nhiệm vụ các đơn vị trong công ty, tăng cường công tác quản lý và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.


- Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo đẩy mạnh sản xuất kinh doanh có hiệu quả, duy trì công tác sản xuất kinh doanh tổng hợp, đa dạng hóa mặt hàng kinh doanh. Xác định phân bón, xuất khẩu chè vẫn là những mặt hàng kinh doanh chính.


- Khuyến khích các hoạt động thi đua lao động trong sản xuất kinh doanh của các tổ chức đoàn thể, xây dựng khối đoàn kết trong cán bộ công nhân viên để gắn bó và cống hiến tài trí góp phần xây dựng Tổng công ty ngày một vững mạnh.


e) Về kinh doanh vật tư hàng hóa và dịch vụ:


- Tập trung phát triển những ngành nghề chính, những lĩnh vực kinh doanh mà Tổng công ty đang có lợi thế như: Nhập khẩu và kinh doanh phân bón trong nước; nhập khẩu và kinh doanh nguyên liệu làm thức ăn chăn nuôi; nhập khẩu và kinh doanh thuốc bảo vệ thực vật; xuất khẩu cao su; xuất khẩu nông sản, trong đó:


+ Đối với hoạt động kinh doanh phân bón: Năm 2016, Tổng công ty dự kiến sản lượng nhập khẩu khoảng 2.500 tấn, tiêu thụ nội địa khoảng 44.970 tấn (mua một phần từ Nhà máy NPK tại Thủy Nguyên, Hải Phòng; hợp tác với Công ty CP Phân bón Mùa vàng về dự án phân bón “con lười”, thu mua từ các nhà cung cấp nội địa hoặc nhập khẩu nếu điều kiện thuận lợi) trên cơ sở có sự tham gia hỗ trợ của các nhà đầu tư chiến lược trong công tác tìm kiếm thị trường, phân phối sản phẩm... Từ năm 2017, sản lượng tiêu thụ mỗi năm tăng thêm khoảng 3.000 đến 5.000 tấn và từ năm 2019 sản lượng tiêu thụ hàng năm tăng trưởng 10%/năm; 


+ Đối với hoạt động kinh doanh chè: Tổng công ty thực hiện thu mua và tinh chế nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và tăng giá trị xuất khẩu. Năm 2016, dự kiến sản lượng tiêu thụ đạt khoảng 1.300 tấn (tăng 11% so với năm 2015). Trong những năm tới, Tổng công ty phấn đấu để đạt chỉ tiêu tăng trưởng giá trị xuất khẩu chè là 10%/năm. Đây là mặt hàng có nhiều tiềm năng phát triển của Tổng công ty do sức mua ổn định và nhu cầu ngày càng cao.


+ Đối với hoạt động kinh doanh nông sản như đậu tương hạt, đường RS, dầu hướng dương, dự kiến sản lượng tiêu thụ hàng năm tăng trưởng bình quân khoảng 10%.


- Tiếp tục đầu tư phát triển, mở rộng thị trường mua và bán các ngành hàng kinh doanh phụ trợ như: Kinh doanh cho thuê văn phòng, khách sạn nhà xưởng và kho bãi, kinh doanh máy móc thiết bị phục vụ sản xuất nông nghiệp nông thôn, kinh doanh điện máy,…Trong đó, sắp tới Tổng công ty dự kiến đầu tư mua sắm để nâng cấp khách sạn tại 120 Quán Thánh với tổng giá trị khoảng 10 tỷ đồng.


- Tổng công ty giao cho các đơn vị nghiên cứu xây dựng cơ chế khoán kinh doanh cho từng phòng/ban, chi nhánh thuộc Tổng công ty theo nguyên tắc làm nhiều có hiệu quả cao được hưởng thụ nhiều và ngược lại làm ít, hiệu quả thấp hưởng thụ thấp, tiếp tục rà soát chỉnh sửa các quy chế cho phù hợp với tình hình kinh doanh và quản lý kinh doanh của Tổng công ty ở từng thời kỳ.


- Tổng công ty luôn chú trọng đến cách thức làm việc theo nhóm. Để thực hiện có hiệu quả sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng thì mỗi một phương án kinh doanh, mỗi một dự án đầu tư xây dựng, mỗi một công việc được giao cho một tổ công tác. Tổ trưởng là người trực tiếp chỉ đạo và những thành viên trong tổ phối hợp triển khai thực hiện. Tổ trưởng chịu trách nhiệm chính về hiệu quả dự án kinh doanh hoặc dự án đầu tư. Nếu thực hiện có hiệu quả thì tổ công tác được hưởng thụ theo hiệu quả đó và nếu làm thất thoát lãng phí, thua lỗ phải bồi thường.


- Là doanh nghiệp kinh doanh thương mại bán buôn, Tổng công ty phải tìm kiếm và xây dựng được những bạn hàng đủ tin cậy, có năng lực tài chính ở các vùng thị trường trọng điểm, như ở miền Tây Nam Bộ, miền Đông Nam Bộ, miền Trung và Tây Nguyên, Tây Bắc. Quan điểm của Tổng công ty là khi cùng tham gia vào chuỗi kinh doanh thì thuận lợi cùng được hưởng, khó khăn cùng chia sẻ.


- Quan điểm quản lý tài chính trong kinh doanh: Khách hàng trả tiền đến đâu giao hàng đến đó, giao đúng, giao đủ, giao kịp thời. Không trả trước cho người bán hàng, trừ một số mặt hàng chiến lược thì phải có hợp đồng chặt chẽ, có tính lãi cho thời gian trả trước đó và chỉ áp dụng với những người bán hàng có năng lực tài chính, có uy tín. Mỗi một bạn hàng (một đối tác) chỉ quan hệ mua bán với một đơn vị kinh doanh của Tổng công ty.


f) Về đầu tư tài chính:

Thường xuyên kiểm tra, rà soát hiệu quả nguồn vốn của Tổng công ty đầu tư tại các Công ty cổ phần để có lộ trình tiếp tục thoái vốn đầu tư tại các doanh nghiệp, tập trung phát triển những ngành nghề kinh doanh chính của Tổng công ty.


g) Giải pháp về vốn:


- Tranh thủ các nguồn vốn tín dụng của nhà nước giữ vững quan hệ và uy tín đối với các tổ chức tín dụng trong việc vay và thanh toán.


- Tính toán và phân bổ nguồn vốn một cách phù hợp.


- Thực hiện nghiêm việc bố trí lại cơ cấu tài chính phục vụ tốt cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty, tăng cường tiết kiệm hạ thấp chi phí quản lý.


- Hàng năm, trên cơ sở các phương án kinh doanh của các phòng, ban đơn vị đã được phê duyệt, Phòng Kế toán tài chính có kế hoạch tài chính cụ thể phục vụ sản xuất kinh doanh, cân đối đảm bảo nguồn tài chính để phục vụ việc thực hiện phương án kinh doanh của các đơn vị ở từng thời điểm cụ thể.


- Cần có giải pháp huy động các nguồn vốn nhàn rỗi, huy động góp vốn từ CBCNV, hạn chế vay lãi suất cao của Ngân hàng, sử dụng vốn hợp lý, luân chuyển vốn nhanh, xây dựng kế hoạch sử dụng vốn chi tiết và cụ thể tránh để đọng vốn và khách hàng chiếm dụng vốn… 
	Nơi nhận:

      - Bộ NN & PTNT (để b/c);

      - Vụ QLDN (để b/c);

      - Các thành viên HĐTV;
- Ban Tổng giám đốc;

- Các phòng ban đơn vị thuộc TCT;
-  Lưu VT.
	T/M HỘI ĐỒNG THÀNH VIÊN
PHỤ TRÁCH HĐTV

(Đã ký)
Nguyễn Trường Thắng
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